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INTRODUZIONE 
 
Signori Consiglieri, 

in relazione a quanto previsto dall'art. 11 c. 1 e 4 del Decreto Legislativo 118 del 23.06.2011, dall'art. 151 c. 6 e dall'art. 231 
del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali" e dal vigente Regolamento di Contabilità, la Giunta Comunale 
predispone e presenta all’esame ed approvazione del Consiglio Comunale il rendiconto della gestione per l’esercizio 
finanziario, corredato della presente “Relazione al rendiconto della gestione”. 

La finalità principale del Rendiconto della gestione è quella di illustrare l'operato dell'Amministrazione nell'esercizio appena 
concluso evidenziando i risultati conseguiti in funzione degli indirizzi espressi dal Consiglio con l'approvazione del Bilancio di 
Previsione. 

Il rendiconto della gestione, predisposto sulla base delle disposizioni previste dall'articolo nr. 11 c. 6 del medesimo decreto, è 
composto da: 

1. Conto del Bilancio 
2. Quadro generale riassuntivo 
3. Verifica degli equilibri 
4. Stato Patrimoniale 
5. Conto Economico 

 
ed è corredato dai seguenti allegati obbligatori: 

1) il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;  
2) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale vincolato;  
3) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità;  
4) il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie;  
5) il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati;  
6) la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati agli esercizi 

successivi;  
7) la tabella dimostrativa degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati agli esercizi 

successivi;  
8) il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione;  
9) il prospetto delle spese sostenute per l'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari e 

internazionali;  
10) il prospetto delle spese sostenute per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni;  
11) il prospetto dei dati SIOPE; 
12) l'elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza, distintamente per esercizio di 

provenienza e per capitolo;  
13) l'elenco dei crediti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio, sino al compimento dei termini di prescrizione;  
14) la presente relazione sulla gestione dell'organo esecutivo;  
15) la relazione del collegio dei revisori dei conti. 
16) schede di monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi di servizio dei servizi sociali e del trasporto alunni disabili come 

previsto dal comma 792 dell'art. 1  della legge n. 178 del 30  dicembre  2020; 
17) elenco spese di rappresentanza. 
18) Oltre a quanto sopra gli enti locali allegano: 

1. l’elenco degli indirizzi internet  di pubblicazione del rendiconto della gestione e del bilancio consolidato deliberati e 
relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il bilancio di previsione nonchè dei rendiconti e dei 
bilanci consolidati delle unioni di comuni di cui il comune fa parte e dei soggetti considerati nel gruppo 
“amministrazione pubblica” di cui al principio applicato del bilancio consolidato allegato al decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui il bilancio si 
riferisce. Tali documenti contabili sono allegati al rendiconto della gestione qualora non integralmente pubblicati nei 
siti internet indicati nell’elenco; 

2. la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale; 
3. il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio; 



4. gli enti che hanno stipulato contratti di partenariato pubblico privato danno evidenza in un apposito allegato di tali 
contratti con l’indicazione del codice unico di progetto (CUP) e del codice identificativo di gara (CIG), del valore 
complessivo del contratto, della durata, dell’importo del contributo pubblico e dell’importo dell’investimento a carico 
del privato (art. 175, comma 7, ultimo capoverso del D.Lgs. n. 36 del 2023 

 
La relazione al Rendiconto della gestione esprime le valutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti, 
evidenzia i criteri di valutazione e le principali voci del conto di bilancio e del conto economico-patrimoniale. In altre parole si può 
considerare il momento conclusivo del processo di programmazione e controllo e ne esplicita in termini descrittivi, dettagliati e 
prospettici l'andamento. 

Si dà infine atto che:  

• il tesoriere, l'economo, gli agenti contabili e i consegnatari di beni hanno regolarmente depositato i propri rendiconti ai 
sensi degli art. 226 e 233 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali"; 

• si rileva che i prospetti delle Entrate e delle Spese dei dati SIOPE del mese di dicembre, allegati al Rendiconto e contenti i 
valori cumulati dell’esercizio in corso e il prospetto relativo alle disponibilità liquide, coincidono con i dati contabili e le 
rilevazioni del Tesoriere. 

• dalle attestazioni rese dai Dirigenti di Dipartimento e agli atti dell’ufficio Ragioneria non si rilevano debiti fuori bilancio 
relativi all’esercizio in corso. 

• l'Ente si avvale del sistema informativo integrato Civilia per la gestione della Contabilità Finanziaria, Economica e 
Patrimoniale. Le procedure per la registrazione delle Entrate e delle Spese rilevano contestualmente ed in modo 
automatico tutti gli aspetti contabili interessati e sono conformi alle disposizioni e ai modelli previsti dalla vigente 
normativa. 

CONTENUTI INDICATI DAL PRINCIPIO CONTABILE DELLA PROGRAMMAZIONE 
La Relazione alla gestione è un documento illustrativo della gestione dell’ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la 
chiusura dell'esercizio. Contiene ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili ed illustra: 

a. i criteri di valutazione utilizzati; 

b. le principali voci del conto del bilancio; 

c. le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, comprendendo l'utilizzazione dei fondi di 

riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 1° gennaio dell’esercizio 

precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri 

finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente; 

d. l’elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 31 dicembre dell’esercizio 

precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri 

finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente; 

i. d-bis) l’elenco degli impegni per spese di investimento di competenza dell’esercizio finanziati col ricorso al 

debito non contratto (solo per le regioni); 

ii. d-ter) l’elenco degli impegni per spese di investimento che hanno determinato il disavanzo da debito 

autorizzato e non contratto alla fine dell’anno, distintamente per esercizio di formazione (solo per le 

regioni); 

e. le ragioni della persistenza dei residui con anzianità superiore ai cinque anni e di maggiore consistenza, nonché sulla 

fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera n); 

f. l’elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell’esercizio sui capitoli di entrata e di spesa riguardanti l’anticipazione, 

evidenziando l’utilizzo medio e l’utilizzo massimo dell’anticipazione nel corso dell’anno, nel caso in cui il conto del bilancio, 

in deroga al principio generale dell’integrità, espone il saldo al 31 dicembre dell’anticipazione attivata al netto dei relativi 

rimborsi; 

g. l'elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione; 



h. l’elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi rendiconti o bilanci di esercizio sono 

consultabili nel proprio sito internet; 

i. l’elenco delle partecipazioni dirette possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale; 

j. gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e partecipate. La 

predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne 

fornisce la motivazione; in tal caso l’ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio finanziario 

in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie;  

k. gli oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento 

che includono una componente derivata; 

l. l’elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti, 

con l’indicazione delle eventuali richieste di escussione nei confronti dell’ente e del rischio di applicazione dell’articolo 3, 

comma 17 della legge 24 dicembre 2003, n. 350; 

m.  l’elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell’ente alla data di chiusura dell'esercizio cui il conto 

si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli eventuali proventi da essi prodotti; 

n. gli elementi richiesti dall'articolo 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonché da altre norme di legge e dai documenti 

sui principi contabili applicabili; 

o. altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie per l’interpretazione del 
rendiconto. (proventi e oneri straordinari, perdita, prospetto esplicativo fondo di dotazione) 



LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

 

LE ATTIVITA’ SVOLTE DAL COMUNE 
 
IL CENTRO DI RESPONSABILITÀ: SETTORE SERVIZI TECNICI 
Si rinvia alla relazione sulle attività svolte 
 
IL CENTRO DI RESPONSABILITÀ: SETTORE SERVIZI ISTITUZIONALI 
Si rinvia alla relazione sulle attività svolte 
 
IL CENTRO DI RESPONSABILITÀ: SETTORE SERVIZI FINANZIARI  
Si rinvia alla relazione sulle attività svolte 
 
IL CENTRO DI RESPONSABILITÀ: SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
Si rinvia alla relazione sulle attività svolte 
 
IL CENTRO DI RESPONSABILITÀ POLIZIA LOCALE 
Si rinvia alla relazione sulle attività svolte 
 
IL CENTRO DI RESPONSABILITA’ SETTORE SERVIZI CULTURALI 
Si rinvia alla relazione sulle attività svolte 
  



ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA DELL’ANNO 2025 
 

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

Il risultato di amministrazione è calcolato secondo i dettami della sezione 9.2 del principio contabile applicato concernente la 
Contabilità Finanziaria allegato al D.Lgs. 118/11: al Fondo di Cassa (aggiornato al 31 dicembre dall’importo dei Mandati e delle 
Reversali dell’esercizio) è necessario sommare i residui attivi e sottrarre i residui passivi e il Fondo Pluriennale Vincolato risultanti 
dal procedimento di ricognizione e riaccertamento. 

L’eventuale avanzo o disavanzo che ne risulta è composto da due distinte componenti: il risultato della gestione degli anni 
precedenti (o dei residui) e il risultato della gestione di competenza; di seguito, a titolo prettamente informativo, è stato 
implementato il prospetto ufficiale D.Lgs. 118/11 in modo da evidenziarne la ripartizione.  

Si precisa che un eventuale disavanzo della gestione di competenza, lungi dall’evidenziare criticità relativamente alla sana 
gestione finanziaria, rappresenta la differenza tra gli accertamenti - con l’esclusione quindi dell’avanzo di amministrazione 
applicato - e gli impegni e il Fondo Pluriennale Vincolato, comprensivi di quelli finanziati con il predetto avanzo.  
 
L’esercizio 2025 è stato caratterizzato dall’applicazione del Principio Generale della Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, cosi 
come recepito dal Legislatore agli artt. 179 e 183 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267, che impone agli enti territoriali di 
registrare le obbligazioni attive e passive all’atto del loro perfezionarsi, imputandole però agli esercizi nei quali l’obbligazione 
diverrà esigibile. 
 
Tale disposto normativo, cuore pulsante della riforma contabile nota come “Armonizzazione” incide profondamente sugli esiti 
della gestione e cambia in modo radicale l’approccio alle metodologie gestionali dell’intera organizzazione 
  



 

 

Il vigente D.Lgs. 118/11 richiede una ripartizione del risultato di amministrazione in fondi accantonati, vincolati, destinati e liberi, a 
loro volta suddivise in base alla derivazione o alla destinazione. Questo dettaglio, molto più puntuale rispetto al passato, ci 
permette di evidenziare le voci più rilevanti e dettagliarne la funzione:  

1. Fondo crediti di dubbia esigibilità: calcolato facendo riferimento all'importo complessivo dei residui attivi e secondo i 
criteri indicati nel principio applicato n. 3.3 e nell'esempio n. 5 in appendice del suddetto principio contabile applicato, è il 
risultato dell’omonimo prospetto allegato al Rendiconto. Ai sensi di quanto previsto dal TUEL, in caso di incapienza del 

 

 

COMUNE DI SONDRIO 
 

CONTO DEL BILANCIO 2025 
 

 
 

 
  

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 

    

   

  
GESTIONE 

  
RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

 

Fondo cassa al 1° gennaio    8.720.613,84 

 

 

RISCOSSIONI (+) 10.939.276,80 40.508.087,97 51.447.364,77 

 

 

PAGAMENTI (-) 6.820.071,75 45.798.473,53 52.618.545,28 

 

 

     
 

 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   7.549.433,33 

 

 

     
 

 

PAGAMENTI  per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-)   0,00 

 

 

     
 

 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   7.549.433,33 

 

 

     
 

 

RESIDUI ATTIVI (+) 7.737.800,29 13.011.838,44 20.749.638,73 

 

 

 di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del riversamento nel conto di tesoreria principale    0,00 

 

 

 di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento delle finanze    3.115,85 

 

 

RESIDUI PASSIVI (-) 655.163,68 8.275.178,73 8.930.342,41 

 

 

     

 

 
  

(-)   1.827.074,81 

 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1)  

 

 

  

 

 

  

(-)   6.773.898,36 

 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1)  

 

 
  

 

 
  

(-)   0,00 

 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1)  

 

 
  

 

 

     

 

 
  

(=)   10.767.756,48 
 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025 (A) (2)  

 

 
 

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025 
 

   

                

 

Parte accantonata (3) 
         

             

  

 

   

2.630.053,22 

  

  

Fondo crediti di dubbia esigibilità (4) 
   

  

 

   

  

Fondo anticipazioni liquidità 

  

0,00 

  

  

Fondo perdite società partecipate 

  

0,00 

  

  

Fondo contenzioso 

  

30.000,00 

  

  

Fondo di garanzia debiti commerciali 

  

0,00 

  

  

Fondo obiettivi di finanza pubblica 

  

58.534,00 

  

  

Altri accantonamenti 

  

889.788,39 

  

                

                

                

             

3.608.375,61 
  

        

B) Totale parte accantonata 
  

             

                

                

 

Parte vincolata 
          

             

  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 
  

158.771,40 
  

                

  

Vincoli derivanti da trasferimenti 
  

2.878.717,05 
  

                

  

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 
  

0,00 
  

                

  

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 
  

176.882,02 
  

                

  

Altri vincoli 
  

1.626.421,74 
  

                

                

        

C) Totale parte vincolata 
     

             

          

4.840.792,21 
  

             

                

              

 

Parte destinata agli investimenti 
        

            

         

50.013,17 
  

             

                

       

D) Totale parte destinata agli investimenti 
  

            

         

50.013,17 
  

             

                

       

E) Totale parte disponibile (E = A - B - C- D) 
  

            

         

2.268.575,49 
  

             

                

      

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 
     

        

0,00 
  

 



risultato di amministrazione la quota del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità non compresa nel risultato di amministrazione 
è iscritta come posta a sé stante della Spesa nel Bilancio di Previsione. Per maggiori informazioni relative al fondo, si 
rimanda alla rispettiva sessione. 

2. Fondo rischi spese legal/contenziosoi: l'Ente è tenuto ad accantonare le risorse previste per il pagamento degli oneri da 
sentenze di contenzioso (necessarie alla copertura degli eventuali impegni derivanti dalla sentenza definitiva) stanziando 
nell'esercizio le relative spese che, a Rendiconto, incrementeranno il risultato di amministrazione accantonato 
costituendo un apposito fondo rischi. In questi casi infatti si è in presenza di una obbligazione passiva condizionata al 
verificarsi di un evento (l'esito del giudizio o del ricorso), con riferimento al quale non è possibile impegnare alcuna spesa 
fino al verificarsi di esso.  

3. Fondo indennità di fine mandato: la liquidazione al Sindaco è una spesa potenziale dell'Ente per la quale si ritiene 
opportuno un apposito accantonamento tra le spese del Bilancio di Previsione; su tale posta non è possibile né impegnare 
né pagare e, a fine esercizio, la conseguente economia di bilancio confluisce nella quota accantonata del risultato di 
amministrazione, immediatamente utilizzabile.  

4. Vincolo derivante dall’imposta di soggiorno: come previsto dall'art. 4 c. 1 del D.Lgs. 23/2011 che istituisce l'imposta di 
soggiorno "il relativo gettito è destinato a finanziare interventi in materia di turismo, ivi compresi quelli a sostegno delle 
strutture ricettive, nonché interventi di manutenzione, fruizione e recupero dei beni culturali ed ambientali locali, nonché 
dei relativi servizi pubblici locali.". Risorse derivanti da tale imposta non utilizzate durante l'esercizio confluiscono nella 
sezione vincolata del risultato di amministrazione.  

5. Vincoli formalmente istituiti dall’Ente: si tratta di spese specifiche - gran parte delle quali in investimento - individuate 
dall'Amministrazione facendo ricorso ad entrate straordinarie (non aventi quindi natura ricorrente) già accertate e 
riscosse.  

6. Fondo obiettivi di finanza pubblica: si tratta di un accantonamento obbligatorio in parte corrente da effettuare in ciascuno 
degli anni dal 2025 al 2029 ai sensi dell’art. 1, c. 794 L.B. 2025, per gli enti con un risultato di amministrazione pari a zero o 
positivo alla fine dell'esercizio precedente, il fondo confluisce nella parte accantonata del risultato di amministrazione 
destinata al finanziamento di investimenti, anche indiretti, nell'esercizio successivo, prioritariamente rispetto alla 
formazione di nuovo debito. 

 
 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE 
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 
 

Fondo crediti di dubbia esigibilità - rendiconto 2025 

Classificazione Capitolo Descrizione 
Totale 
accertamenti 
residui (a) 

Accantonamento 
minimo 

Importo 
accantonato  
(b) 

% 
(b/a) 

1  
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 
e perequativa 

    

1.01  Tributi     

1.01.01.06.002 215.13 Accertamento avvisi IMU- entrate una tantum 796.548,09 638.990,88 638.990,88 80,22 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

1.01.01.51.001 295.12 Tassa rui rifiuti (tari) 1.166.818,54 678.271,62 678.271,62 58,13 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

1.01.01.51.002 295.13 Accertamento avvisi tari 137.967,97 102.427,42 102.427,42 74,24 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

1.01.01.76.002 217.13 Accertamento avvisi tasi 56.692,00 45.330,92 45.330,92 79,96 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

  Totale Tipologia 1.01 2.158.026,60 1.465.020,84 1.465.020,84  



  Totale Titolo 1 2.158.026,60 1.465.020,84 1.465.020,84  

3  Entrate extratributarie     

3.01  
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

    

3.01.03.01.003 1735.12 
Canone di concessione amministrativa per utlizzo 
area a parcheggi 

121.041,50 24.208,30 24.208,30 20,00 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.01.03.01.003 1739.12 
Canone idrici DGR N. IX 4287 del 25-10-2012 ex 
883 del 31-10-2013 

4.682,91 2.618,21 2.618,21 55,91 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.01.03.02.002 1700.12 Fitti reali diversi di fabbricati 42.514,89 23.850,85 23.850,85 56,10 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.01.03.02.002 2308.12 
Recupero spese di riscaldameto, acqua potabil, 
illuminazione, pulizia, ecc. da parte di affittuari 
locali stabili comunali 

18.955,37 7.893,02 7.893,02 41,64 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

  Totale Tipologia 3.01 187.194,67 58.570,38 58.570,38  

3.02  
Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e 
repressione delle irregolarita' e degli illeciti 

    

3.02.02.01.002 1365.156 
Sanzioni amm.ve pecuniarie per violazioni di 
norme di polizia amministrativa 

32.762,85 5.527,09 5.527,09 16,87 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.02.02.01.004 1365.184 
Sanzioni amm.ve per violazione codice della 
strada, ordinanze, norme di legge 

884.155,02 744.281,70 744.281,70 84,18 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.02.02.01.004 1365.186 
Sanzioni amm.ve P.A.O. per violazione codice della 
strada in convenzione con i Comuni associati 

81.631,74 73.427,75 73.427,75 89,95 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.02.02.01.004 1365.190 
Sanzioni amm.ve da ausiliari della sosta per 
violazioni inerenti la sosta a pagamento 

1.677,82 1.167,59 1.167,59 69,59 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.02.02.01.004 1365.194 
Sanzioni amm.ve ausiliari della sosta per violazioni 
inerenti la sosta a pagamento 

11.071,59 8.142,05 8.142,05 73,54 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

  Totale Tipologia 3.02 1.011.299,02 832.546,18 832.546,18  

3.05  Rimborsi e altre entrate correnti     

3.05.02.03.005 2322.14 rimborsi spese di pubblicazione bandi di gara 472,83 339,35 339,35 71,77 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

3.05.99.99.999 2320.120 
Proventi da privati per Servizio Housing 
Temporaneo 

2.810,00 1.768,05 1.691,62 60,20 

 Modalità di calcolo: Media ponderata singoli anni 

3.05.99.99.999 2398.12 
Compartecipazione Secam su rate mutui assunti 
per impianto di depurazione 

451.202,88 355.683,23 270.766,85 60,01 

 Modalità di calcolo: Media ponderata sui totali 

  Totale Tipologia 3.05 454.485,71 357.790,63 272.797,82  

  Totale Titolo 3 1.652.979,40 1.248.907,19 1.163.914,38  

4  Entrate in conto capitale     

4.04  
Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali 

    



4.04.01.10.001 2665.13 Proventi da concessioni cimiteriali 2.025,00 1.118,00 1.118,00 55,21 

 Modalità di calcolo: Media semplice singoli anni 

  Totale Tipologia 4.04 2.025,00 1.118,00 1.118,00  

  Totale Titolo 4 2.025,00 1.118,00 1.118,00  

Totale 3.813.031,00 2.715.046,03 2.630.053,22  

 
È finalizzato a garantire la copertura dei crediti da incassare in relazione all’andamento delle riscossioni del quinquennio 
precedente. 
 
FONDO CONTENZIOSO 
È accantonata la somma di euro 30.000,00, invariata rispetto allo scorso anno, in considerazione di alcuni ricorsi afferenti ai 
tributi, inerenti al medesimo contenzioso (IMU) per il quale in relazione ai vari anni si sono avute pronunce di diverso tenore della 
CTR Milano, e per i quali sono pendenti ricorsi in cassazione. Si tratta comunque di un accantonamento per eventuale condanna a 
refusione delle spese legali in quanto il tributo non è stato versato da controparte. 
Nella stessa voce erano accantonati euro 40.000,00 per corresponsione indennità di esproprio su una occupazione risalente ai 
lavori del sottopasso ferroviario utilizzati nel corso del 2025 per tale finalità. 
Altri contenziosi riguardano invece controversie in carico alle coperture assicurative dell’ente, in particolare per la polizza rischi 
responsabilità civile, quindi con oneri di contenzioso a carico della compagnia assicurativa, che in caso di condanna della 
controparte sono oggetto di cessione alla medesima compagnia per l’azione di recupero coattivo. 
 
FONDO PERDITE SOCIETÀ PARTECIPATE 
 
A norma dell’art. 21, comma 1, del Decreto Legislativo n. 175/2016 (Testo Unico sulle società a partecipazione pubblica – TUSP), 
“Nel caso in cui società partecipate dalle pubbliche amministrazioni locali comprese nell’elenco di cui all’articolo 1, comma 3, della 
legge 31 dicembre 2009, n. 196, presentino un risultato di esercizio negativo, le pubbliche amministrazioni locali partecipanti, che 
adottano la contabilità finanziaria, accantonano nell’anno successivo in apposito fondo vincolato un importo pari al risultato 
negativo non immediatamente ripianato, in misura proporzionale alla quota di partecipazione. 
Nel 2024 ultimo esercizio disponibile per le società partecipate del Comune di Sondrio non vi sono società in perdita. 
 
FONDO OBIETTIVI FINANZA PUBBLICA 
Dell’origine di tale fondo si è già detto, è pari ad euro 58.434,00 utilizzabili per investimenti a seguito della approvazione del 
rendiconto 
 
  



 
ALTRI ACCANTONAMENTI 
 

 
Fondo indennità fine mandato sindaco: si accantona ogni anno l’importo di una indennità mensile da corrispondere alla fine del 
mandato  
 
Fondo per rinnovi contrattuali: Viene accantonata la somma di euro 376.053,66 per rinnovi contrattuali contratto personale 
dipendente 2022-2023-2024, già corrisposti con risorse di parte competenza e da reintegrare sugli appositi capitoli mediante 
variazione a seguito della approvazione del rendiconto, oltre a euro 239.454,61 per il rinnovo contrattuale 2025-2026. 
In considerazione della prorogarsi della fase di rendicontazione si è ritenuto di accantonare una somma riferita a interventi vari 
nelle scuole (ex trasferimenti PNRR medie e piccole opere). 
 
In merito alla destinazione dell’imposta di soggiorno si riporta l’utilizzo 
 

ACCERTAMENTI ANNO 2025 83.687,45 € 

IMPEGNI DI SPESA MISSIONE 07.01 SPESA CORRENTE 1.110.635,94 € 

 
In considerazione della spesa sostenuta per il programma turismo rispetto all’introito non sussiste obbligo di accantonamento 
 
Il totale delle risorse accantonate ammonta a euro 3.608.375,71 
  

Altri accantonamenti 

9180.10 Fondo spese per indennità di fine mandato del sindaco 12.442,73  8.239,00  20.681,73 

9181.10 
Fondo per rinnovi contrattuali personale dipendente non dirigente arretrati CCNL 

2022-2024 
445.508,27 -445.508,27 533.508,27 -219.438,01 314.070,26 

9182.10 
Fondo per rinnovi contrattuali personale dirigente e segretario comunale arretrati 

CCNL 2022-2024 
  82.000,00 -20.016,60 61.983,40 

 Trasferimento Stato da erogare per interventi di messa in sicurezza scuole    253.598,39 253.598,39 

9181.10 
Fondo per rinnovi contrattuali personale dipendente non dirigente arretrati CCNL 
2025-2027 

   219.438,01 219.438,01 

9182.10 
Fondo per rinnovi contrattuali personale dirigente e segretario comunale arretrati 
contrattuali 2025-2027 

   20.016,60 20.016,60 

 



ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE 
      

      

     

     

 

Allegato a/2 Risultato di amministrazione - quote vincolate 
  

 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI 

AMMINISTRAZIONE (*) 
             

Capitolo 

di  
entrata 

Descrizione 

Capitolo  
di spesa  

correlat
o 

Descrizione 

Risorse 
vincolate 

nel risultato 

di 
amministrazion

e 
al 1/1/2025 

Risorse 

vincolate 
applicate al 

bilancio 
dell'esercizi

o 2025 

Entrate 
vincolate 

accertate 
nell'esercizi

o 2025 

Impegni 

esercizio 
2025 finanziati 

da entrate 

vincolate 
accertate 

nell'esercizio o 
da quote 

vincolate del 

risultato di 
amministrazion

e 

Fondo plur. 
vinc. 

al 31/12/2025 

finanziato da 
entrate 

vincolate 

accertate 
nell'esercizio o 

da quote 
vincolate del 
risultato di 

amministrazion
e 

Cancellazione di 
residui attivi 

vincolati o 
eliminazione del 

vincolo su 

quote del 
risultato di 

amministrazion

e (+) 
e cancellazione 

di residui 
passivi 

finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 

(gestione dei 
residui) 

Cancellazione 
nell'esercizio 

2025 di 
impegni 

finanziati dal 
fondo 

pluriennale 

vincolato 
dopo  

l'approvazion
e del 

rendiconto 

dell'esercizio 
2024 
non 

reimpegnati 
nell'esercizio 

2025 

Risorse 

vincolate 
nel  

bilancio al 
31/12/202

5 

Risorse 

vincolate nel 
risultato di 

amministrazion
e 

al 31/12/2025 

   
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) 

(h) = (b) + 
(c)  - (d) - 
(e) + (g) 

(i) = (a) + (c) - 
(d) - (e) - (f) + 

(g) 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

2.1 

AVANZO001 Avanzo 

vincolato derivante da 
leggi e principi contabili 
conto capitale 

9440.191 Acquisti hardware 4.019,85        4.019,85 

2.4 

STA017 Trasferimento 
dallo stato decreto rilancio 

34/2020 - fondo per le 
funzioni fondamentali 
degli enti locali 

301.466 

Restituzione ristori 
COVID non utilizzati al 

31.12.2022 (D.M. 19 
GIUGNO 2024) 

16.152,75 5.384,25  5.384,25     10.768,50 

215.13 INCETRIB IncentivoTributi 9440.16 

Incentivo al personale 
ufficio tributi ai sensi 

art. 1 comma 1091 
Legge 145/2018 

11.648,87  20.000,00 15.973,55  -2,15  4.026,45 15.677,47 

295.12 
TEFA Quota 2023-2024 
Tefa  di competenza 

Provincia di Sondrio 

 

Tassa sui rifiuti (TARI) 
- TEFA Quota 2023-
2024 Tefa di 

competenza Provincia 
di Sondrio 

20.000,00     20.000,00    

557.12 

Trasferimento dallo Stato 
per servizio trasporto 
scolastico studenti con 

disabilità 

3413.466 
Ristoro ministeriale per 
servizio trasporti 

  48.279,49 39.950,00    8.329,49 8.329,49 

2279.66 

000076 Fondi incentivanti 

per il personale - quota 
dell'80% prevista dal 
comma 3 art. 45 del d.lgs. 

36/2023 

770.137 

Fondo incentivi per 

funzioni tecniche ai 
sensi dell' art. 45 del 
D.LGS. n. 36/2023 

  67.192,42 67.126,61  65,81  65,81  

2390.12 

PAF Accantonamento degli 
utili da Piano di 
Assestamento Foresta ex 

art. 45 c. 1 del R.R. 
5/2007 

 

Proventi da affitti 

pascolivi (PAF 
Accantonamento degli 
utili da Piano di 

Assestamento Foresta 
ex art. 45 c.1 del R.R. 
5/2007) 

  703,85     703,85 703,85 

2665.13 
CCIM21 Proventi da 

concessioni cimiteriali 
9380.274 

Manutenzione 
straordinaria edifici 

finanziata con proventi 
concessioni cimiteriali 

196.742,17 196.742,17 177.011,00 188.961,20 65.455,64   119.336,33 119.336,33 

2845.45 

RL0051 Realizzazione 
della messa in sicurezza 
percorso tra via Alessi e 

piazza Garibaldi - utilizzo 
economie legge regionale 
9/2020 

11845.45 

Realizzazione della 
messa in sicurezza 

percorso tra via Alessi 
e Piazza Garibaldi 

1.053,91        1.053,91 

Totale Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (l/1) 268.065,86 220.526,42 322.567,06 345.712,22 65.455,64 20.063,66 488,00 132.413,62 159.889,40 

Vincoli derivanti da trasferimenti 

 
STA019 Trasferimento 
dallo Stato per buoni 
viaggio 

 
Trasferimento dallo 
stato per buoni viaggio 

89.333,94        89.333,94 

2.16 

AVANZO016 Avanzo di 
amministrazione vincolato 
derivante da trasferimenti 

e contributi destinati a 
spesa corrente 

6001.622 
Piani di zona - Fondo 

povertà - quota servizi 
246.704,45 155.785,87  73.240,04    82.545,83 173.464,41 

2.16 
STA058 Trasferimento  
dallo Stato per incremento 
dei servizi sociali 

7167.20 
Trasferimento  dallo 
Stato per incremento 
dei servizi sociali 

2.059,26     2.059,26    



500.50 

0088 Trasferimento dalla 
Presidenza del Consiglio 
dei Ministri per PNRR 

informatica 

583.50 

CUP 
H71C22000030006 - 

M1.C1.I 1.2 FONDI 
PNRR Abilitazione e 
facilitazione 

migrazione al Cloud 
PNRR PADIGITALE 
2026 -  CLOUD 

60.297,00  229.378,00 103.954,00    125.424,00 185.721,00 

502.50 

0089 CUP 
H71F22003220006 - M1 

C1 I1.4 “SERVIZI E 
CITTADINANZA 
DIGITALE” - MISURA 

1.4.1 “ESPERIENZA DEL 
CITTADINO NEI SERVIZI 

PUBBLICI”-  PNRR 

582.50 

CUP 
H71F22003220006 - 

M1 C1 I1.4 “servizi e 
cittadinanza digitale” - 
MISURA 1.4.1 

“esperienza del 
cittadino nei servizi 

pubblici” 

  280.932,00 48.190,00 56.120,00   176.622,00 176.622,00 

503.50 

0091 CUP 

H51F22011050006 
(M1.C1. I1.3.1) FONDI 

PNRR Piattaforma 
nazionale digitale dei dati 
“PDND API” - PNRR 

594.39 

CUP 
H51F22011050006 - 

M1.C1. I1.3.1 FONDI 
PNRR "piattaforma 

nazionale digitale dei 
dati PDND API " - 
Acquisto licenze server 

una tantum 

13.435,00        13.435,00 

504.50 

0090 CUP 

H71F22003440006 
M1C1I0104 
PIATTAFORMA 

PAGOPA*TERRITORIO 
NAZIONALE*ATTIVAZION
E SERVIZI - PNRR 

9444.50 

CUP 

H71F22003440006 
M1C1I0104 
Piattaforma 

PAGOPA*territorio 
nazionale*attivazione 
servizi - PNRR 

32.011,30        32.011,30 

520.50 

0087 CUP 
H71F23000500006  M1C1 

- I1.4.3  Adozione 
piattaforma pagoPA - 
PagoPA 3 

208.137 

CUP 
H71F23000500006  

M1C1 - I1.4.3  
Adozione piattaforma 
pagoPA - PagoPA 3 

8.089,00        8.089,00 

551.550 

STA031 Contributo dallo 
Stato alle biblioteche  per 

l’acquisto di libri, anche in 
formato digitale, ai sensi 
del decreto ministeriale 

272 del 5 agosto 2025 

3790.42 

Contributo dallo Stato 
alle biblioteche  per 

l’acquisto di libri, 
anche in formato 
digitale, ai sensi del 

decreto ministeriale 
272 del 5 agosto 2025 

  12.286,99     12.286,99 12.286,99 

553.12 
STAELE Trasferimento 
dallo Stato per elezioni 

europee 2024 

946.12 
Spese diverse per 

elezioni europee 
  2.849,45     2.849,45 2.849,45 

555.36 

STAAMM Trasferimento 
dallo Stato per indennita’ 

di funzione ex art. 82, 
comma 1, d. lgs. n. 
267/2000 – applicazione 

art. 1, commi 583-587, 
legge n. 234/2021 

10.36 
Indennità di carica agli 
amministratori 
comunali 

15.631,49  403.098,53 323.786,41    79.312,12 94.943,61 

820.45 

RL0050_bis Trasferimento 
fondi Regione Lombardia 

per interventi "Monte 
Salute" parte corrente 

6820.253 

Prestazioni di servizi 

per progetto "Monte 
Salute" 

8.052,00  51.308,32 51.308,32     8.052,00 

863.12 

RL0018 Trasferimento 
dalla Regione per progetto 

"NEXT - Laboratorio delle 
idee per la produzione e 
programmazione dello 

spettacolo lombardo" 

4055.442 

Progetto "NEXT - 

Laboratorio delle idee 
per la produzione e 
programmazione dello 

spettacolo lombardo" 

  12.914,08 12.914,08      

867.45 

RL0036 Contributo da 
Regione Lombardia  per il 
"Bando Olimpiadi della 

Cultura" 

3791.45 

Spese per eventi e 

mostre temporanee 
per il "Bando Olimpiadi 
della Cultura" - fondi 

regionali 

  37.568,00 20.373,28 4.026,00   13.168,72 13.168,72 

876.45 

RL0063 Contributo da 

Regione Lombardia per 
interventi per attività 

culturali – Avviso Unico 
Cultura anno 2024 

3790.45 

Interventi per attività 
culturali – Avviso 
Unico Cultura anno 

2024 

4.500,00 4.500,00  4.500,00      

877.50 

PRO020 Progetto 

INTERREG Archeo Alps 
(capofila provincia di 

Sondrio) 

3791.50 
Progetto Interreg 
Archeo ALPS 

  9.707,01     9.707,01 9.707,01 

880.54 
RL0068 Contributo per 
iniziative in memoria delle 
vittime di mafia 

 
Contributo per 
iniziative in memoria 
delle vittime di mafia 

1.250,00     1.250,00    

890.12 

PREFE02 Campagna di 
prevenzione e contrasto  
delle truffe agli anziani – 

annualità 2024/2025 

2199.12 

Servizi vari per la 

campagna di 
prevenzione e 
contrasto delle truffe 

agli anziani annualità 
2024/2025 

18.322,03 18.322,03      18.322,03 18.322,03 

902.45 

RL0035 Contributo da 
Regione Lombardia per 

progetto per progetto "Il 
cuore dei giochi olimpici e 
paralimpici invernali di 

Milano - Cortina 2026” 

8403.101 

Incarichi per attività di 
comunicazione e 
marketing (nell'ambito 

del progetto "Il cuore 
dei giochi olimpici e 
paralimpici invernali di 

Milano - Cortina 
2026”) 

  40.000,00 39.999,97  0,03  0,03  



925.13 

RL0058 Contributo da 
Regione Lombardia per il 

progetto "La Lombardia è 
dei giovani" 

7005.629 

Progetto "La 
Lombardia è dei 

giovani": trasferimenti 
a partner enti pubblici 

  44.437,50 43.879,50  -14,00  558,00 572,00 

936.12 

RL0044 Sistema integrato 
di educazione ed 
istruzione dalla nascita 

fino ai sei anni - risorse da 
Regione  Lombardia 

2831.466 Contributi Misura 0-6 81.388,60 81.388,60 93.293,06 82.337,40 6.847,56   85.496,70 85.496,70 

952.13 

STA029 Trasferimento 

dallo Stato per servizio 
trasporto scolastico e 
assistenza educativa 

studenti con disabilita 

3412.527 
Assistenza educativa 
studenti con disabilità 

  22.253,94 22.253,94      

954.10 

RL0057 Trasferimento da 

Regione Lombardia per 
bando duc  - distretto 
urbano del commercio 

2022 - tutti nella via 

4439.82 

Incarichi per gestione 

bando DUC  - Distretto 
urbano del commercio 
2022 - Tutti nella via 

3.526,32 3.526,32 7.267,05 3.999,99   10.487,64 17.281,02 17.281,02 

1612.50 

PRO018 Contributo dalla 

Provincia per ristori 
consumi energia elettrica 

7432.455 

Altri canoni per 
progetto di 
efficientamento 

impianti di 
illuminazione pubblica  
in partenariato 

pubblico-privato 

  58.534,00 58.534,00      

1650.50 
PRO015 Trasferimento 
dalla Provincia per attività 

INFOPOINT 

8402.101 
Promozione del 
territorio 

  7.500,00 7.500,00      

1661.50 
PRO024 Contributo AQST 
2024 (parte corrente) 

8401.101 

Interventi e 
manifestazioni eventi 
tempo libero - 

manifestazioni varie 

6.178,08 6.178,08 55.500,00 61.678,08      

2000.11
5 

000100 PNRR M5 C2 

INV1.2 vincolo Piani di 
Zona - Disabilità CUP 
H74H22000300001 

6000.115 

Piani di Zona - 

Trasferimento enti 
terzo settore 
cooprogettazione 

PNRR AVVISO 1/2022 
M5C2 INV1.2   - 
Percorsi di autonomia 

per persone con 
disabilità CUP 
H74H22000300001 

  75.689,22 75.689,22      

2000.11

6 

000101 PNRR M5 C2 
INV1.1.1 Piano di zona - 

P.I.P.P.I CUP 
H74H22000280001 

6000.117 

Piani di zona - M5C2 - 
INV 1.1.1 Sostegno 

alle capacità genitoriali 
e prevenzione della 
vulnerabilità delle 

famiglie e dei bambini  
CUP 

H74H22000280001 - 
P.I.P.P.I  prestazioni 
educative e animatori 

  64.165,84 64.165,84      

2000.11
9 

000103 PNRR M5 C2 

INV1.1.2 Azioni per gli 
anziani CUP 
H74H22000290001 PDZ 

6000.120 

Piani di zona - 
Sostegno alle persone 

vulnerabili e 
prevenzione 
dell’istituzionalizzazion

e degli anziani non 
autosufficienti Sub – 
Investimento 1.1.2 - 

Azioni per una vita 
autonoma e 
deistituzionalizzazione 

per gli anziani  CUP 
H74H22000290001 

113.573,75 113.573,75 615.913,63 450.427,71 279.059,67     

2117.45 

RL0062 Contributo dalla 
Regione Lombardia per 

per la realizzazione di 
iniziative e di interventi in 
materia di sicurezza 

(progetto smart regionale) 

2117.137 

Lavoro straordinario 
per la realizzazione di 
iniziative e di 

interventi in materia di 
sicurezza (progetto 
SMART di Regione 

Lombardia) 

  5.502,35 5.502,35      

2260.20 

PRO016 Contributo dalla 
provincia per interventi di 
messa a norma scuola 

secondaria di primo grado 
Torelli - AQST 2020 

10265.49 

CUP  

H75H20000180006  
MISURA M4 C1 I3.3  
Interventi di messa a 

norma scuola 
secondaria di primo 
grado Torelli 

  35.664,27 35.664,27      

2350.13 
STAOSS Trasferimento 
stato per manutenzione 
tempio ossario 

5300.536 
Manutenzione 
ordinaria ossario e 
parco Rimembranza 

4.560,00 3.400,00 6.000,00 1.500,00 4.500,00   3.400,00 4.560,00 

2350.14 

STA014 Trasferimento 
straordinario dallo Stato 
per interventi di sostegno 

emergenza epidemiologica 

6860.14 

Trasferimenti per 

sostegno soggetti in 
stato di bisogno a 
seguito emergenza 

epidemiologica 
finanziati dallo Stato 

     -74.272,42   74.272,42 

2650.62 

STA025 CUP 
H78I21001280003 PNRR 

Rigenerazione urbana - 
Rifacimento palestra 
presso centro sportivo di 

Piazzale Merizzi 

11650.62 

CUP  
H78I21001280003  
(M5 C2 I2.1) - Fondi 

PNRR Contributi dallo 
Stato per interventi di 
rigenerazione urbana - 

Rifacimento palestra 

90.108,27 90.108,27  21.225,38 68.882,89     



presso centro sportivo 
di piazzale Merizzi 

2660.12 

STA030 Contributo dallo 
stato per il "progetto di 

ampliamento del sistema 
di videosorveglianza 
cittadino a protezione 

delle frazioni e del sistema 
connesso in fibra ottica" 

9851.12 

Realizzazione del 
"progetto di 
ampliamento del 

sistema di 
videosorveglianza 
cittadino a protezione 

delle frazioni e del 
sistema connesso in 
fibra ottica" (quota 

statale) 

  137.764,00 137.764,00      

2661.45 

RL0038 Progetto in 
materia di sicurezza 

urbana “I 5 cerchi della 
sicurezza” 

11660.45 

Progetto in materia di 

sicurezza urbana “I 5 
cerchi della sicurezza”: 
acquisto, installazione 

e collegamento alla 
Centrale Operativa di 
telecamere per lettura 

targhe - quota R.L. 

  20.000,00 20.000,00      

2700.60 

RL100 Rifacimento del 

Palazzetto di Piazzale 
Merizzi cup 
H73I21000220003 

11700.60 

Rifacimento del 

palazzetto di Piazzale 
Merizzi - CUP 
H73I21000220003 

(Decreto del Ministro 
del Turismo di 
concerto con il 

Ministro dell’Economia 
e delle Finanze, prot. 
0003574/2021) 

  813.756,45 36.659,44 777.097,01  572,00 572,00 572,00 

2764.45 

RL0034 Contributo da 
Regione Lombardia per 

manutenzione 
straordinaria copertura 

"Casa Maffei" 

9400.45 

Manutenzione 

straordinaria copertura 
condominio Casa 
Maffei - quota regione 

  167.664,71 167.664,71      

2772.10

0 

RL0001 Contributo da 
Regione Lombardia per 

prolungamento fosso 
colatore in loc. Agneda e 

prolungamento reticolato 
di drenaggio a protezione 
dell'abitato - opere di 

completamento 

11170.60 

Prolungamento del 

fosso colatore in 
località Agneda zona 

svincolo Via Samaden 
- opere di 
completamento 

20.351,51        20.351,51 

2773.12 

RL0002 Contributo da 

Regione Lombardia per 
completamento e riutilizzo 
funzionale del castel 

masegra 

9381.47 

Completamento 

restauro e riutilizzo 
funzionale del Castel 
Masegra Lotto A - 

quota regione 

200.000,00        200.000,00 

2774.13 

STA057 Fondo 

compensazione aumenti 
prezzi per maggiori oneri 
materie prime 

11845.47 

Passerella sul torrente 

Mallero in località 
Cassandre 

11.314,77        11.314,77 

2775.13 

PRO012 Contributo dalla 
Provincia (fondi AQST) per 

realizzazione nuova 
passerella ciclopedonale 
sulle cassandre del 

torrente Mallero 
sistemazione vie d'accesso 

11846.80 

Realizzazione nuova 
passerella 

ciclopedonale sulle 
Cassandre del torrente 
Mallero - Sistemazione 

vie d'accesso 

4.215,55 4.215,55  2.753,68    1.461,87 1.461,87 

2776.13 

RL0007 Contributo da 
Regione Lombardia per 
manutenzione 

straordinaria dei pinti 
cittadini sul torrente 
Mallero 

11847.61 

Interventi di 
manutenzione 
straordinaria dei ponti 

cittadini sul torrente 
Mallero 

  25.957,51     25.957,51 25.957,51 

2776.56 

STA009 CUP 
H71B21001950001 PNRR 
Rigenerazione urbana - 

Collegamento 
ciclopedonale con frazione 
Ponchiera 

11848.60 

 CUP 
H71B21001950001 

(M5 C2 I2.1) fondi 
PNRR -Contributi dallo 
Stato per interventi di 

Rigenerazione Urbana 
-   "Realizzazione 
collegamento 

ciclopedonale con la 
frazione Ponchiera" 

  36.404,79 35.363,12  1.041,67  1.041,67  

2776.57 

STA024 CUP 

H71B21001940001 PNRR 
Rigenerazione urbana e 
mobilità sostenibile viale 

dello Stadio area esterna 
campi loc. Castellina 

11848.56 

CUP 
H71B21001940001 
(M5 C2 I2.1) Fondi 

PNRR - Contributi dallo 
Stato per interventi di 
rigenerazione urbana - 

Completamento pista 
ciclabile viale dello 
Stadio e sistemazione 

area esterna ai campi 

  206.530,66 206.530,66      



2776.58 

STA027 PNRR -  
contributo dallo Stato per 
nuova palestra scolastica 

per la scuola primaria e la 
scuola dell'infanzia Munari 
di via don Lucchinetti a 

Sondrio -  M4-C1-1.3: 
piano per le infrastrutture 
per lo sport nelle scuole 

12776.58 

CUP 
H75E22000190006 

(M4-C1-1.3)  Fondi 
PNRR - Nuova palestra 
scolastica per la scuola 

primaria e la scuola 
dell'infanzia Munari di 
Via Don Lucchinetti 

  64.516,76 64.516,76      

2779.45 

RL0033 Contributo da 
Regione Lombardia per 
progetto interreg 

Valleys4ACTIONS CUP 
H79I24000800008 

8500.253 

Acquisto di servizi 
nell'ambito del 

progetto Interreg 
Valleys4ACTIONS 

  244.631,80 99.956,00    144.675,80 144.675,80 

2779.50 

RL033BIS Contributo da 

Regione Lombardia per 
progetto interreg 
Valleys4ACTIONS CUP 

H79I24000800008 parte 
capitale 

18501.45 

Acquisto di 
attrezzature 
nell'ambito del 

progetto Interreg 
Valleys4Actions 

  11.952,34 11.952,34      

2780.50 

RL0022  PNRR - 
contributo dalla Regione 

per interventi di messa a 
norma scuola secondaria 
di primo grado torelli) 

10265.50 

Interventi di messa a 
norma Scuola 

Secondaria di Primo 
Grado Torelli 

  47.006,07 47.006,07      

2786.50 

RL0015 Contributo dalla 
Regione Interreg per 

realizzazione Sentiero 
Rusca progetto liveliness 

11869.47 
Spese straordinarie 
per realizzazione tratto 

sentiero RUSCA 

142.585,95     142.839,49 253,54 253,54  

2788.45 

RL0029 Contributo da 
Regione Lombardia per 

opere di adeguamento e 
prevenzioni incendi nella 
palestra della scuola 

secondaria di primo grado 
Torelli 

10265.45 

Opere di adeguamento 

e di prevenzione 
incendi nella palestra 
della scuola secondaria 

di primo grado Torelli 

13.829,98        13.829,98 

2795.70 

147 PNRR PICCOLE 
OPERE - Quota Via dei 

Palazzi ex piccola opera 
pnrr 

11881.70 

CUP 
H77H21005720006 
(M2 C4 I2.2) Fondi 

PNRR  c.d. piccole 
opere - Lavori di 
manutenzione 

straordinaria per la 
riqualificazione degli 

spazi pubblici della 
"via Dei Palazzi" nel 
centro storico di 

Sondrio 

16.360,72        16.360,72 

2796.45 

RL0045 Opere puntuali 

presso la Biblioteca per 
valorizzazione patrimonio 
culturale 

11800.60 

Opere puntuali presso 

la Biblioteca per 
valorizzazione e 
l'innovazione del 

patrimonio culturale 

23.194,38     23.194,38    

2797.45 

RL0031 Contributo da 
Regione Lombardia per 
progetto “in cammino tra i 

libri: segnaletica per una 
biblioteca più accessibile” 
- Avviso unico 2025 

relativo a interventi per 
attività culturali 

11800.45 

Rifacimento impianto 

di illuminazione dei 
depositi della 
biblioteca e 

adeguamento 
illuminazioni al piano 
rialzato (progetto “in 

cammino tra i libri: 
segnaletica per una 
biblioteca più 

accessibile”) 

  24.218,81 24.218,81      

2799.45 

RL0059 Trasferimento 

Regione Lombardia per 
efficientamento energetico 
degli impianti sportivi 

natatori 

11799.45 

Efficientamento 

energetico degli 
impiani sportivi 
natatori CUP 

H74J22000590006 

  113.459,15 113.459,15      

2820.45 

RL0050 Trasferimento 
fondi Regione Lombardia 

per interventi "Monte 
Salute" quota capitale 

11710.45 
Realizzazione 
interventi "Monte 

salute" 

1.297.356,38 70.250,56  62.561,42 7.689,14    1.227.105,82 

2839.19 

PRO006 Contributo dalla 

Provincia per realizzazione 
parcheggio in Frazione 

Ponchiera 

11869.80 
Realizzazione 
parcheggio in Frazione 
Ponchiera 

2.169,62     2.169,62    

2846.45 

RL0053 Area a parcheggio 
e ski area- riqualificazione 
fermate nel territorio del 

Comune di Sondrio 

11846.45 

Area parcheggio e Ski 
Area - Riqualificazione 
fermate nel territorio 

del Comune di Sondro 
- fondi regionali 

  128.402,78 128.402,78      

2850.21 
CMON01 Contributo dalla 
Comunità Montana per 

spese di investimento 

9380.56 
Manutenzione 

straordinaria immobili 
45.319,86 45.319,86 53.615,64 78.493,08 19.925,37 -835,38 14.468,90 14.985,95 15.821,33 

2855.50 
STAFOI Contributo FOI 

per Pinqua 
11700.50 

CUP 
H71B21000350005 

(M5 C2 I2.3.1)  
Contributo dallo Stato 
FOI per attuazione 

programma innovativo 
qualità dell'abitare 
"PINQUA" - FONDI 

PNRR  - "[R.I.U./SO] 
Rigenerazione 

  423.051,11 423.051,11      



Integrata 
Urbana/Sondrio - 

2855.70 

STA013 CUP 
H71B21000350005 PNRR 

Rigenerazione urbana - 
RI.U.SO - Contributo stato 
per attuazione interventi 

bando PINQUA 

11700.70 

CUP 
H71B21000350005 
(M5 C2 I2.3.1) 

Contributo dallo Stato 
per attuazione 

programma innovativo 
qualità dell'abitare 
"PINQUA" - FONDI 

PNRR  - "[R.I.U./SO] 
Rigenerazione 
Integrata 

Urbana/Sondrio - 

5.793,26 5.793,26 7.149.046,83 6.469.779,40 680.752,80  50,75 4.358,64 4.358,64 

2855.80 
PRIPINQUA Contributi da 

privati per PINQUA 
11700.80 

CUP 

H71B21000350005 
(M5 C2 I2.3.1) 
Contributi da privati 

per attuazione 
programma innovativo 
qualità dell'abitare  

"PINQUA" 

  50.000,00  50.000,00     

2860.60 

STA010 PNRR piccole 

opere contributo dallo 
Stato per opere di 
prevenzione incendi e 

messa in sicurezza 
palestra scolastica scuola 
G.P. Ligari 

10310.80 

Opere di prevenzione 

incendi e messa in 
sicurezza palstra 

scolastica scuola 
secondaria di primo 
grado Ligari 

8.670,69        8.670,69 

2865.60 

PRO003 Contributo dalla 

Provincia (Fondi AQST) 
per efficientamento 

energetico impianto di 
illuminazione bando lumen 

11876.13 

Efficientamento 
energetico impianto di 
illuminazione - Bando 

Lumen 

21.120,49 21.120,49 15.052,72 21.120,49  15.052,72  15.052,72  

2866.60 

PRO002  Contributo dalla 
Provincia (fondi aqst) per 

interventi di 
miglioramento sicurezza 
delle intersezioni percorsi 

ciclodeponali via stadio e 
bernina 

11840.20 
Miglioramento 
sicurezza Viale dello 
Stadio e Via Bernina 

4.129,82     4.129,82    

2871.60 

STA021 Contributo Stato 
per investimenti finalizzati 
alla manutenzione 

straordinaria delle strade 
comunali, marciapiedi e 
arredo urbano - 

art.1comma407 legge 
234/2021 

11841.60 

Manutenzione 

straordinaria delle 
strade comunali, dei 
marciapiedi e 

dell'arredo urbano 

17.958,49        17.958,49 

  



2875.45 

STA006  PNRR piccole 

opere contributo dallo 
stato per completamento 
rifacimento centrale 

termica di Palazzo Sassi 

9390.84 

Ex finanziato 
dall'Unione Europea – 

NextGenerationEU” 
(PNRR – M2 C4 – Inv. 
2.2) cd  Piccola Opera 

- intervento di 
efficientamento 
energetico degli 

impianti termici di 
palazzo Sassi (MVSA) 

- CUP 
H79J21005680001 

15.934,62        15.934,62 

2876.57 

STA2022 CUP 
H77D23000000006 

(PNRR – M2 C4 – Inv. 
2.2) Barriere 
Bocciodromo ex pnrr in 

quanto piccola opera 

12591.22 

CUP 

H77D23000000006 
(EX PNRR – M2 C4 – 

Inv. 2.2 CD piccole 
opere) Interventi per 
la resilienza, la 

valorizzazione del 
territorio e l'efficienza 
energetica dei Comuni 

- “INTERVENTI DI 
ELIMINAZIONE DELLE 
BARRIERE 

ARCHITETTONICHE 
AL BOCCIODROMO” 

2.243,94        2.243,94 

2877.57 

STA2023 CUP 
H74J23000370006 -

Efficientamento sede  
Comunale  piccole opere 
serramenti 

9380.57 

CUP 
H74J23000370006  ex 
pnrr cd piccole opere 

- interventi per la 
resilienza, 
valorizzazione del 

territorio ed efficienza 
energetica dei 
comuni- 

riqualificazione 
serramenti esterni - 

1° Lotto Municipio 

470,83 470,83 65.000,00 64.170,08    1.300,75 1.300,75 

2880.12 

PRIRACC CUP 

H72F23000060005 
“Nuovo centro di raccolta 
rifiuti nel Comune di 

Sondrio” - contributo 
C.D.C. RAEE 

11900.80 

CUP 
H72F23000060005  

“Nuovo centro di 
raccolta rifiuti nel 

Comune di Sondrio” - 
contributo C.D.C. 
RAEE 

  75.000,00 75.000,00      

2880.20 
PRO014 Trasferimento 
dalla Provincia per opere 

pubbliche 

11871.20 
Trasferimento dalla 
Provincia per opere 

pubbliche 

  737.979,37 737.979,37      

2880.22 

PRO017 Trasferimento 

fondi Programma AQST  
2022 

11799.45 

Contributo dalla 
Provincia fondi 

programma AQST 
2022 

135.306,42 135.905,40 244.582,73 298.389,21  701,02  82.098,92 80.798,92 

2880.23 

PROPINQUA2024 

Contributo Aqst 2024 per 
Pinqua 

11700.23 

Utilizzo contributo da 
Provincia di Sondrio 
per attuazione 

programma innovativo 
qualità ell'abitare  

"PINQUA" - CUP 
H71B21000350005 

  1.525.000,00  1.525.000,00     

2880.50 
PRO019 Contributo AQST 
per centro di raccolta 

rifiuti 

11900.50 

CUP 

H72F23000060005  
Nuovo centro di 

raccolta rifiuti nel 
Comune di Sondrio - 
fondi aqst 

  79.687,44 79.687,44      

2880.60 

STA004 Contributo dallo 
Stato per opere 

antincendio palestra 
scuola secondaria di 
primo grado Torelli 

10265.60 

Opere di 
adeguamento e di 

prevenzione incendi 
nella palestra della 
scuola secondaria di 

primo grado Torelli 

4.385,91        4.385,91 

2880.80 

STACON Contributo conto 

termico per interventi di 
messa a norma scuola 
secondaria di 1°grado 

Torelli 

10265.90 

Interventi di messa a 

norma scuola 
secondaria di primo 
grado Torelli 

  18.366,01 18.366,01   2,00 2,00 2,00 

2885.23 

AQST2022_2023 

Ricostruzione interventi 
ex pinqua finanziati da 
Provincia 

11650.20 

Contributo dalla 

Provincia (Fondi AQST 
2022 e 2023) 

251.212,32 226.212,32 152.655,58 32.626,76 346.241,14    25.000,00 

2886.23 

PROMASEGRA 
Completamento restauro 

e riutilizzo funzionale del 
Castello Masegra LOTTO 
A - fondi aqst 

9381.22 

Completamento 
restauro e riutilizzo 

funzionale del Castello 
Masegra Lotto A - 
fondi aqst 

  150.000,00  150.000,00     

2900.70 

STA059 CUP 
H72F23000060005 (PNRR 

M2 C1 I1.1) – “Nuovo 
centro di raccolta rifiuti 
nel Comune di Sondrio” 

11900.70 

CUP 
H72F23000060005 

(PNRR M2 C1 I1.1) – 
Nuovo centro di 
raccolta rifiuti nel 

Comune di Sondrio 

1.345,00 1.345,00 846.202,56 846.352,56    1.195,00 1.195,00 

2901.45 

RL0066 Manutenzione 
straordinaria strade con 

utilizzo somme erogate 
per lavori di somma 
urgenza evento franoso 

via Valeriana CUP 

11291.45 

Manutenzione 
straordinaria 

infrastrutture, strade, 
sentieri e marciapiedi 
comunali e aree 

limitrofe 

     176,99 176,99 176,99  



H78H23000430009 

3800.80 

PRIFIRST Contibuti da 

privati per intervento di 
ristrutturazione immobile 
in via Bassi  - housing 

first 

10380.80 

Contributi da privati 
per intervento di 
ristrutturazione 

immobile di via Bassi  
CUP 
H74H22000310001 

M5C2  SUB 
INVESTIMENTO 1.3.1. 
- HOUSING FIRST 

      2.527,96 2.527,96 2.527,96 

3800.119 

000102 PNRR M5C2  SUB 
Investimento  1.3.1. - 
Housing First  CUP 

H74H22000310001 - via 
Bassi 

10380.119 

CUP 
H74H22000310001 

M5C2  SUB 
INVESTIMENTO 1.3.1. 
- Housing First - quota 

progettazione 
intervento di 
ristrutturazione 

immobile di Via Bassi 

  243.572,78 225.040,02 19.997,12  1.464,36   

4170.80 

STA026 Contributo dallo 
Stato per “interventi di 
manutenzione territoriale 

diffusa” CUP 
H77H22000090001 ex 
c.d. medie opere 

11170.80 

CUP 

H77H22000090001 
(M2 C4 I2.2) ex Fondi 
PNRR - Contributi 

dallo Stati c.d. medie 
opere - Interventi di 
manutenzione 

territoriale diffusa 

44.127,04 44.127,04 245.000,00 284.574,46    4.552,58 4.552,58 

11621.150 

RL0061 Vincolo per 

economie spese legge 
regionale 9/2020 e 
4/2021 

11621.50 

Economie spese 

trasferimento legge 
regionale 9/2020 e 
4/2021 

12.147,64        12.147,64 

Totale Vincoli derivanti da trasferimenti (l/2) 3.100.565,68 1.031.543,23 16.287.841,84 12.426.062,71 3.996.138,70 117.493,20 30.004,14 927.187,80 2.878.717,05 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

             

Totale Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui (l/3)          

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

2.11 

ERP2019 Vincolo per 

manutenzioni alloggi ERP 
2018-2019 

9380.191 

Manutenzione 

straordinaria edifici 
ERP 

37.249,67 37.249,67  37.248,58  1,09  1,09  

2530.50 
ALIEN2025 Vincolo 

alienazioni anno 2025 
11840.90 

Vincolo da alienazioni 
del patrimonio 

immobiliare ente 2025 

  116.614,70 7.700,00 102.206,72   6.707,98 6.707,98 

2530.61 
ALIEN2023 Vincolo 
alienazioni 

11840.90 

Vincolo da alienazioni 

del patrimonio 
immobiliare ente 2023 

55.988,40 38.103,00  16.556,30    21.546,70 39.432,10 

2530.61 
ALIEN2024 Vincolo 
alienazioni 

11840.90 
Vincolo da alienazioni 
del patrimonio 
immobiliare ente 2024 

      741,94 741,94 741,94 

2880.80 

STATOR Progettazione 

definitiva ed esecutiva 
messa a norma scuola 

secondaria di 1° grado 
Torelli 

 

Progettazione 
definitiva ed esecutiva 

interventi di messa a 
norma ed 
efficientamento 

energetico scuola 
secondaria di primo 
grado Torelli 

130.000,00        130.000,00 

Totale Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (l/4) 223.238,07 75.352,67 116.614,70 61.504,88 102.206,72 1,09 741,94 28.997,71 176.882,02 

Altri vincoli 

1365.184 

T30 Sanzioni amm.ve per 
violazione codice della 

strada, ordinanze, norme 
di legge 

7335.78 

Vincolo da proventi da 
sanzioni amm.ve per 
violazione codice della 

strada, ordinanze, 
norme di legge 

18.822,01 18.822,01 144.336,90 160.427,01    2.731,90 2.731,90 

1365.186 

Apao Vincolo per sanzioni 
amm.ve P.A.O. per 
violazione cds in 

convenzione con i 
Comuni associati 

2190.466 

Sanzioni amm.ve 
P.A.O. per violazione 
codice della strada in 

convenzione con i 
Comuni associati 

12.468,13 12.468,13 40.997,49 53.465,62      

2000.138 
000099 Vincolo Piano di 
Zona 

6000.608 
Piani di Zona - servizi 
ausiliari di 
funzionamento 

1.395.940,63 1.395.940,63 6.369.295,75 5.736.056,26 518.372,19 -80.424,84 6.590,14 1.517.398,07 1.597.822,91 

2320.16 

Avasp Vincolo per 

proventi da permessi per 
strada agro-silvopastorale 
e incasso parcometro 

vasp Triangia 

2190.466 

Proventi da rilascio 
permessi per strada 

agro-silvopastorale di 
Triangia e incassi 

parcometro Vasp in 
loc. Triangia 

7.490,00 3.000,00  3.000,00     4.490,00 

2320.146 
Assicura Vincolo per 
danni assicurazione 

7335.439 

Manutenzione 

ordinaria strade 
interne vie e piazze 

(spese rimborsate da 
assicurazioni) 

17.448,50  9.239,07 5.310,64    3.928,43 21.376,93 

Totale Altri vincoli (l/5) 1.452.169,27 1.430.230,77 6.563.869,21 5.958.259,53 518.372,19 -80.424,84 6.590,14 1.524.058,40 1.626.421,74 



Totale risorse vincolate (l = l/1 + l/2 + l/3 + l/4 + l/5) 5.044.038,88 2.757.653,09 23.290.892,81 18.791.539,34 4.682.173,25 57.133,11 37.824,22 2.612.657,53 4.841.910,21 
    

 

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (m/1) 1.118,00 1.118,00 
 

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (m/2)   
 

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (m/3)   
 

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (m/4)   
 

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (m/5)   
 

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate (m = m/1 + m/2 + 

m/3 + m/4 + m/5) 
1.118,00 1.118,00 

 

Totale quote vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n/1 = l/1 - m/1) 

131.295,62 158.771,40 
 

Totale quote vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di 

accantonamenti (n/2 = l/2 - m/2) 
927.187,80 2.878.717,05 

 

Totale quote vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di 

accantonamenti (n/3 = l/3 - m/3) 
  

 

Totale quote vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n/4 = l/4 - m/4) 

28.997,71 176.882,02 
 

Totale quote vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di 

accantonamenti (n/5 = l/5 - m/5) 
1.524.058,40 1.626.421,74 

 

Totale quote vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n = l - m) 

2.611.539,53 4.840.792,21 

(*) Le modalità di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.2 del principio applicato della programmazione 

In merito ai vincoli derivanti da trasferimenti e contributi di soggetti terzi, i principali sono legati ai trasferimenti ricevuti 
dall’Ufficio di piano per progetti da completare e a quelli per tutti i lavori pubblici in corso. 
In merito invece ai vincoli attributi dall’Ente, i più rilevanti sono un trasferimento statale di possibile restituzione a seguito di 
problematiche di rispetto dei tempi di affidamento dell’appalto, e infine quelli da entrate da alienazioni immobili, da destinare 
prioritariamente a manutenzioni e/o acquisto alloggi. 
 
Negli altri vincoli sono presenti somme trasferite nel 2025 da enti terzi ancora da utilizzare, per lo più riferite alle attività del Piano 
di Zona. 
 
Il totale delle risorse vincolate ammonta a euro € 4.840.792,21. 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE A INVESTIMENTI 
 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI 

AMMINISTRAZIONE (*) 
          

Capitolo 

di  
entrata 

Descrizione 
Capitolo  
di spesa 

Descrizione 

Risorse 
destinate agli 
investimenti 

al 1/1/2025 

Entrate destinate 
agli investimenti 

accertate 
nell'esercizio 

2025 

Impegni esercizio 
2025 finanziati da 

entrate 

destinate 
accertate 

nell'esercizio o 

da quote destinate 
del 

risultato di 
amministrazione 

Fondo plur. vinc. 

al 31/12/2025 
finanziato da 

entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate del 
risultato di 

amministrazione 

Cancellazione di 
residui attivi costituiti  

da risorse destinate 
agli investimenti o 
eliminazione della 

destinazione su 
quote del risultato di 
amministrazione (+) 

e cancellazione di 
residui passivi 

finanziati da risorse 
destinate agli 

investimenti (-)  

(gestione dei residui) 

Risorse destinate 

agli investimenti al 
31/12/2025 

   
 (a) (b) (c) (d) (e) 

(f) = (a) + (b) - (c) 
- 

 (d) - (e) 

3223.151 
000334 Monetizzazione 
parcheggio pubblico e 
acquisto aree 

 
Monetizzazione parcheggio 
pubblico e acquisto aree 

 110.718,77 92.718,77 18.000,00   

3288.12 

000350 Contributo da privati 
per interventi di messa a 

norma tombe uscita cap. 
11050/44 

11050.44 

Interventi staordinari di 

messa a norma tombe 
cimiteri 

 12.474,00 10.670,00   1.804,00 

2.12 

AVANZO000 Avanzo di 
amministrazione destinato a 
spesa in conto capitale anno 

origine 2020 

 
Avanzo di amministrazione 
destinato a spesa in conto 

capitale anno origine 2020 

5.840,04  5.000,00  -18.352,32 19.192,36 

2.12 

avanzo002024 Avanzo di 

amministrazione - quota 
destinata ad investimenti 
origine 2024 

 
Avanzo di amministrazione - 
quota destinata ad 
investimenti origine 2024 

346.580,26  147.933,95 195.244,32  3.401,99 

2.12 

AVANZO21 Avanzo di 
amministrazione - quota 

destinata ad investimenti 
2021 

 

Avanzo di amministrazione - 

quota destinata ad 
investimenti 2021 

28.959,65  11.928,81 15.449,17 -261,08 1.842,75 

11173.291 

AVANZO22 Avanzo di 
amministrazione 2022 libero 
destinato a spese in conto 

capitale 

 
Avanzo di amministrazione - 
quota destinata ad 

investimenti 2022 

57.804,31  -3.917,41 47.955,28 -8.169,34 21.935,78 

3500.88 

bimservitu Svincolo di 

servitù di uso pubblico sulle 
porzioni immobiliari 
localizzate al 2° piano del 

Palazzo Guicciardi di 
proprietà del Consorzio 
B.I.M. 

 

Svincolo di servitù di uso 

pubblico sulle porzioni 
immobiliari localizzate al 2° 

piano del Palazzo Guicciardi 
di proprietà del Consorzio 
B.I.M. 

20.000,00  3.500,00 16.500,00   

3275.151 
CEDIL21 Proventi derivanti 
da concessioni edilizie 

 
Proventi derivanti da 
concessioni edilizie 

21.847,32  -1.836,29 21.847,32  1.836,29 

Totale 481.031,58 123.192,77 265.997,83 314.996,09 -26.782,74 50.013,17 
   

 

Totale quote accantonate nel risultato di amministrazione riguardanti le risorse destinate agli investimenti 
(g) 

 

 

Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (h = Totale f - g) 

50.013,17 

  

  

 
Si tratta di risorse rivenienti da entrate destinate a investimenti, che devono mantenere questo vincolo di destinazione senza 
confluire nell’avanzo libero. 
 
Il totale delle risorse destinate ad investimenti ammonta a euro 50.013,17 
 
  



 

PROSPETTO PLURIENNALE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE  
 

 
 

 
 
  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Risultato di

Amministrazione
4.995.113,59 6.847.542,43 8.006.187,58 9.757.996,53 11.912.798,25 10.831.232,17 10.767.756,48

di cui Parte

Accantonata
2.486.820,21 2.664.993,54 3.201.516,48 2.907.441,89 2.779.799,23 2.950.070,62 3.608.375,61

di cui Parte

Vincolata
688.460,07 2.287.316,12 3.022.589,28 4.036.384,44 4.920.615,44 5.044.038,88 4.840.792,21

di cui Parte

Destinata agli

investimenti

45.624,71 165.086,79 461.336,93 837.847,72 350.460,49 481.031,58 50.013,17

di cui Parte

Disponibile
1.774.208,60 1.730.145,98 1.320.744,89 1.976.322,48 3.861.923,09 2.356.091,09 2.268.575,49



FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

Il Fondo Pluriennale Vincolato  

• è un saldo finanziario costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell'Ente già 
impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l'Entrata. Trattasi quindi di un saldo finanziario che 
garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce dall'esigenza di applicare il 
principio della competenza finanziaria e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l'acquisizione dei 
finanziamenti e l'effettivo impiego di tali risorse.  

In altre parole, il principio della competenza potenziata prevede che il Fondo Pluriennale Vincolato sia uno strumento di 
rappresentazione della programmazione e previsione delle spese pubbliche territoriali, sia correnti sia di investimento, 
che evidenzi con trasparenza e attendibilità il procedimento di impiego delle risorse acquisite dall'Ente che richiedono un 
periodo di tempo ultrannuale per il loro effettivo impiego ed utilizzo per le finalità programmate e previste. Sugli 
stanziamenti di Spesa intestati ai singoli Fondi Pluriennali Vincolati non è possibile assumere impegni ed effettuare 
pagamenti. 

• è alimentato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e 
imputate agli esercizi precedenti a quelli di imputazione delle relative spese. Il fondo pluriennale vincolato costituito in 
occasione del riaccertamento ordinario dei residui prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo 
alimentano, al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla 
registrazione, risulta non più esigibile nell'esercizio cui il rendiconto si riferisce. 

• riguarda prevalentemente le spese in Conto Capitale ma può essere destinato a garantire la copertura di Spese Correnti, 
come ad esempio per quelle impegnate a fronte di Entrate derivanti da trasferimenti correnti vincolati esigibili in esercizi 
precedenti a quelli in cui è esigibile la corrispondente Spesa. Il Fondo Pluriennale risulta utilizzabile ed impegnabile 
immediatamente dopo l'accertamento delle Entrate che lo finanziano. In sede di elaborazione del rendiconto, i fondi 
pluriennali vincolati non prenotati costituiscono economia del bilancio e concorrono alla determinazione del risultato 
contabile di amministrazione. 

 

Il Fondo Pluriennale Vincolato stanziato tra le spese è costituito da due componenti logicamente distinte: 

1. la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese già impegnate e imputate 
all'esercizio in corso o a quelli successivi;  

2. le risorse accertate nel corso dell'esercizio destinate a costituire la copertura di spese impegnate nel corso dell'esercizio 
cui si riferisce il bilancio, con imputazione agli esercizi successivi. 

 
Fondo pluriennale vincolato da esercizi precedenti 
 
Il prospetto riporta il fondo pluriennale vincolato accantonato l'esercizio precedente risultante dai singoli programmi di spesa del 
rendiconto e il suo relativo utilizzo durante l'esercizio in corso 
  



  

 
 

CONTO DEL BILANCIO 2025 
 

 
 

 
  

COMPOSIZIONE PER MISSIONE E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
 

    

          

MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

 
Fondo 

pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 
2024  

 
 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2025 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 
 

Riaccertamento 
degli impegni 

imputati 

all'esercizio 
2025 e 

finanziati dal 
FPV di cui alla 

lettera a) 

effettuato nel 
corso 

dell'esercizio 
2025 (cd. 

economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni 

finanziati dal 
FPV di cui alla 

lettera a) 

effettuato nel 
corso 

dell'esercizio 
2025 su 

impegni imputati 

agli esercizi 
successivi a 

2025 (cd. 
economie di 
impegno) 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 

2024 rinviata 
all'esercizio 

2026 e 

successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 
2025 con 

imputazione 
all'esercizio 2026 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 
 

Spese 
impegnate 

nell'esercizio 

2025 con 
imputazione 

all'esercizio 
2027 e 

coperte dal 

fondo 
pluriennale 

vincolato 

 
Spese 

impegnate 
nell'esercizio 
2025 con 

imputazione a 
esercizi 

successivi a 
quelli 

considerati nel 

bilancio 
pluriennale e 

coperte dal 
fondo 

pluriennale 

vincolato 

 
 

 
Fondo 

pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 
2025  

   

(a) (b) (x) (y) (c) = (a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) 
(g) = 

(c)+(d)+(e)+(f) 
            

           

01 

 

MISSIONE 1: Servizi 
istituzionali, generali e 
di gestione 

 

      

                                 

  

02 
 

Segreteria generale 
  

13.673,00 
  

8.738,17 
  

33,12 
  

0,00 
  

4.901,71 
  

17.222,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

22.123,71 
 

                                 

  

04 
 

Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali 

  

39.341,00 
  

20.480,04 
  

0,00 
  

0,00 
  

18.860,96 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

18.860,96 
 

                                 

                                 

  

05 
 

Gestione dei beni demaniali 
e patrimoniali 

  

5.021,76 
  

5.021,76 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 

                                 

  

06 
 

Ufficio tecnico 
  

333.565,08 
  

273.896,52 
  

10.627,72 
  

0,00 
  

49.040,84 
  

145.612,82 
  

0,00 
  

0,00 
  

194.653,66 
 

                                 

                                 

  

07 
 

Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 

civile 

  

366,00 
  

366,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 

                                 

  

08 
 

Statistica e sistemi 
informativi 

  

63.977,09 
  

31.622,69 
  

488,00 
  

0,00 
  

31.866,40 
  

56.120,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

87.986,40 
 

                                 

  

10 
 

Risorse umane 
  

490.154,36 
  

322.916,48 
  

98.738,92 
  

0,00 
  

68.498,96 
  

505.011,33 
  

0,00 
  

0,00 
  

573.510,29 
 

                                 

                                 

  

11 
 

Altri servizi generali 
  

37.072,41 
  

10.455,23 
  

5.276,37 
  

0,00 
  

21.340,81 
  

8.500,96 
  

0,00 
  

0,00 
  

29.841,77 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 1: 

Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

  

983.170,70 

  

673.496,89 

  

115.164,13 

  

0,00 

  

194.509,68 

  

732.467,11 

  

0,00 

  

0,00 

  

926.976,79 

 

                           

   

               

  

03 

 

MISSIONE 3: Ordine 

pubblico e sicurezza 

 

      

                                 

  

01 
 

Polizia locale e 
amministrativa 

  

22.546,58 
  

18.056,00 
  

24,40 
  

0,00 
  

4.466,18 
  

29.842,18 
  

0,00 
  

0,00 
  

34.308,36 
 

                                 

                                 

  

02 
 

Sistema integrato di 
sicurezza urbana 

  

81.588,20 
  

30.597,34 
  

0,00 
  

0,00 
  

50.990,86 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

50.990,86 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 3: 
Ordine pubblico e 

sicurezza 

  

104.134,78 

  

48.653,34 

  

24,40 

  

0,00 

  

55.457,04 

  

29.842,18 

  

0,00 

  

0,00 

  

85.299,22 

 

                              

               

  

04 

 

MISSIONE 4: Istruzione 
e diritto allo studio 

 

      

                                 

  

01 
 

Istruzione prescolastica 
  

987.701,83 
  

935.433,44 
  

0,00 
  

0,00 
  

52.268,39 
  

30.516,56 
  

0,00 
  

0,00 
  

82.784,95 
 

                                 

  

02 
 

Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

  

221.089,32 
  

189.293,57 
  

26.135,31 
  

0,00 
  

5.660,44 
  

101.205,65 
  

0,00 
  

0,00 
  

106.866,09 
 

                                 

                                 

  

06 
 

Servizi ausiliari all'istruzione 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

14.700,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

14.700,00 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 4: 
Istruzione e diritto allo 
studio 

  

1.208.791,15 

  

1.124.727,01 

  

26.135,31 

  

0,00 

  

57.928,83 

  

146.422,21 

  

0,00 

  

0,00 

  

204.351,04 

 

                              

               

  

05 

 

MISSIONE 5: Tutela e 
valorizzazione dei beni e 

attivita' culturali 

 

     

                                 

  

01 
 

Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

285.274,38 
  

0,00 
  

0,00 
  

285.274,38 
 

                                 

                                 

  

02 
 

Attivita' culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

  

34.404,12 
  

32.573,91 
  

1.830,21 
  

0,00 
  

0,00 
  

5.124,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

5.124,00 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 5: 

Tutela e valorizzazione 
dei beni e attivita' 
culturali 

  

34.404,12 

  

32.573,91 

  

1.830,21 

  

0,00 

  

0,00 

  

290.398,38 

  

0,00 

  

0,00 

  

290.398,38 

 

                           

   

               

  

06 

 

MISSIONE 6: Politiche 
giovanili, sport e tempo 
libero 

 

      

                                 

  

01 
 

Sport e tempo libero 
  

1.595.501,48 
  

547.479,01 
  

2.189,96 
  

0,00 
  

1.045.832,51 
  

1.266.933,24 
  

0,00 
  

0,00 
  

2.312.765,75 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 6: 
Politiche giovanili, sport 

e tempo libero 

  

1.595.501,48 

  

547.479,01 

  

2.189,96 

  

0,00 

  

1.045.832,51 

  

1.266.933,24 

  

0,00 

  

0,00 

  

2.312.765,75 

 

                           

   

               

  

07 

 

MISSIONE 7: Turismo 

 

      

  

01 
 

Sviluppo e valorizzazione del 
turismo 

  

17.043,79 
  

11.224,39 
  

0,00 
  

0,00 
  

5.819,40 
  

240.655,53 
  

0,00 
  

0,00 
  

246.474,93 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 7: 
Turismo 

  

17.043,79 

  

11.224,39 

  

0,00 

  

0,00 

  

5.819,40 

  

240.655,53 

  

0,00 

  

0,00 

  

246.474,93 

 

                              



  

08 

 

MISSIONE 8: Assetto del 
territorio ed edilizia 

abitativa 

          

      

                                 

  

01 
 

Urbanistica e assetto del 
territorio 

  

1.120.445,68 
  

608.113,45 
  

10.538,39 
  

0,00 
  

501.793,84 
  

2.263.441,94 
  

0,00 
  

0,00 
  

2.765.235,78 
 

                                 

                                 

  

02 
 

Edilizia residenziale pubblica 
e locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

  

58.286,73 
  

58.286,73 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

13.886,37 
  

0,00 
  

0,00 
  

13.886,37 
 

                                

                               

 

TOTALE MISSIONE 8: 
Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

  

1.178.732,41 

  

666.400,18 

  

10.538,39 

  

0,00 

  

501.793,84 

  

2.277.328,31 

  

0,00 

  

0,00 

  

2.779.122,15 

 

                           

   

               

  

09 

 

MISSIONE 9: Sviluppo 
sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

 

     

                                 

  

01 
 

Difesa del suolo 
  

53.561,99 
  

42.397,01 
  

0,00 
  

0,00 
  

11.164,98 
  

7.576,20 
  

0,00 
  

0,00 
  

18.741,18 
 

                                 

                                 

  

02 
 

Tutela, valorizzazione e 

recupero ambientale 

  

62.111,87 
  

46.768,30 
  

6.243,61 
  

0,00 
  

9.099,96 
  

8.161,80 
  

0,00 
  

0,00 
  

17.261,76 
 

                                 

  

03 
 

Rifiuti 
  

469.319,48 
  

445.602,83 
  

0,00 
  

0,00 
  

23.716,65 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

23.716,65 
 

                                 

                                 

  

04 
 

Servizio idrico integrato 
  

1.232,58 
  

107,41 
  

1.125,17 
  

0,00 
  

0,00 
  

97.020,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

97.020,00 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 9: 
Sviluppo sostenibile e 

tutela del territorio e 
dell'ambiente 

  

586.225,92 

  

534.875,55 

  

7.368,78 

  

0,00 

  

43.981,59 

  

112.758,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

156.739,59 

 

                           

   

               

  

10 

 

MISSIONE 10: Trasporti 

e diritto alla mobilita' 

 

      

                                 

  

02 
 

Trasporto pubblico 
  

48.181,60 
  

48.004,64 
  

176,96 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 

                                 

  

05 
 

Viabilita' e infrastrutture 

stradali 

  

2.375.269,70 
  

1.992.588,50 
  

21.004,52 
  

0,00 
  

361.676,68 
  

237.671,36 
  

0,00 
  

0,00 
  

599.348,04 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 10: 

Trasporti e diritto alla 
mobilita' 

  

2.423.451,30 

  

2.040.593,14 

  

21.181,48 

  

0,00 

  

361.676,68 

  

237.671,36 

  

0,00 

  

0,00 

  

599.348,04 

 

                              

               

  

12 

 

MISSIONE 12: Diritti 
sociali, politiche sociali e 

famiglia 

 

      

                                 

  

01 
 

Interventi per l'infanzia e i 

minori 

  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

35.777,42 
  

0,00 
  

0,00 
  

35.777,42 
 

                                 

  

03 
 

Interventi per gli anziani 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

278,81 
  

0,00 
  

0,00 
  

278,81 
 

                                 

                                 

  

04 
 

Interventi per soggetti a 

rischio di esclusione sociale 

  

44.730,00 
  

36.880,45 
  

0,00 
  

0,00 
  

7.849,55 
  

20.166,60 
  

0,00 
  

0,00 
  

28.016,15 
 

                                 

                                 

  

07 
 

Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 

  

594.762,86 
  

538.265,32 
  

10.582,46 
  

0,00 
  

45.915,08 
  

817.428,98 
  

0,00 
  

0,00 
  

863.344,06 
 

                                

                                 

  

09 
 

Servizio necroscopico e 

cimiteriale 

  

51.990,60 
  

18.865,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

33.125,60 
  

29.497,80 
  

0,00 
  

0,00 
  

62.623,40 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 12: 
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

  

691.483,46 

  

594.010,77 

  

10.582,46 

  

0,00 

  

86.890,23 

  

903.149,61 

  

0,00 

  

0,00 

  

990.039,84 

 

                           

   

               

  

17 

 

MISSIONE 17: Energia e 
diversificazione delle 

fonti energetiche 

 

     

                                 

  

01 
 

Fonti energetiche 
  

9.457,44 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

9.457,44 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

9.457,44 
 

                                 

                               

 

TOTALE MISSIONE 17: 

Energia e 
diversificazione delle 
fonti energetiche 

  

9.457,44 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

9.457,44 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

9.457,44 

 

                           

   

                 

 

TOTALE 

   

6.237.625,93 

  

0,00 

  

0,00 

  

8.600.973,17 

 

                

          

             

 
 
 
  



 

Andamento pluriennale del fondo pluriennale vincolato  

 
 
 

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ  

La novità più impattante del D.Lgs. 118/11 riferita all’Entrata è senza dubbio l’obbligo di accertare i crediti per l’intero importo, 
anche se si prevede che l’incasso sarà di dubbia o difficile esazione. Di conseguenza l’ex Fondo Svalutazione Crediti D.Lgs. 267/00 
ora Fondo Crediti di dubbia esigibilità riveste un ruolo drasticamente più centrale nelle fasi di programmazione e rendicontazione 
di un Bilancio. 

A tal fine è stanziata nel Bilancio di Previsione un’apposita posta contabile denominata "Accantonamento al Fondo Crediti di 
Dubbia Esigibilità", il cui ammontare è determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si 
prevede si formeranno nell'esercizio, della loro natura e dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (la 
media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di Entrata). L'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia 
Esigibilità non è oggetto di Impegno e genera un'economia di bilancio che confluisce per l’intero importo nel risultato di 
amministrazione come quota accantonata.  

In sede di Rendiconto, l'importo complessivo del fondo è calcolato applicando all'ammontare dei residui attivi la media 
dell'incidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli altri strumenti coattivi negli ultimi cinque esercizi; di conseguenza si 
procede vincolando o svincolando le necessarie quote dell'avanzo di amministrazione precedentemente accantonate. 

 Comune di Sondrio Esercizio 2025   

 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Fondo accantonato al 31/12 1.217.814,24 1.107.056,28 1.020.209,02 913.889,31 1.827.074,81 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in c/competenza 359.848,37 218.261,30 314.402,16 187.063,00 888.922,54 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in anni precedenti 20.490,07 16.001,06 27.032,56 18.920,00 53.764,63 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza per finanziare i soli casi ammessi dal principio contabile 645.244,17 584.467,51 480.263,70 482.706,92 473.177,63 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza per finanziare i casi punto 5.4a principio contabile 4/2 94.639,96 112.081,05 141.382,64 105.189,39 255.393,83 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in anni precedenti 97.591,67 176.245,36 57.127,96 120.010,00 155.816,18 

- Di cui FPV da riaccertamento straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato di parte capitale 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Fondo accantonato al 31/12 2.236.133,89 4.110.648,07 11.189.378,91 7.918.507,24 6.773.898,36 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in c/competenza 1.353.030,38 2.971.396,68 9.425.500,96 1.039.217,55 4.108.246,80 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in anni precedenti 176.719,14 612.480,33 1.648.418,51 4.608.870,91 1.841.464,24 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza 94.448,37 298.638,35 73.051,80 2.230.181,06 511.885,13 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in anni precedenti 611.936,00 228.132,71 42.407,64 40.237,72 312.302,19 

- Di cui FPV da riaccertamento straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Non sono oggetto di svalutazione i crediti da altre amministrazioni pubbliche, i crediti assistiti da fidejussione e le entrate 
tributarie che, sulla base dei principi contabili, sono accertate per cassa. Non sono altresì oggetto di svalutazione le entrate di 
dubbia e difficile esazione riguardanti entrate riscosse da un Ente per conto di un altro Ente e destinate ad essere versate all'Ente 
beneficiario finale. Il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità è accantonato dall'Ente beneficiario finale.  

Di seguito dettaglio degli accantonamenti effettuati per capitolo di entrata. 
 
 

 
 
L’accantonamento è poco inferiore a quello minimo, in considerazione estrema prudenzialità di alcuni accantonamenti (SECAM e 
Parcheggi).  

 

Andamento pluriennale del fondo crediti di dubbia esigibilità  

Come si può notare dal prospetto che segue, per effetto della gestione ordinaria che, annualmente, comporta la formazione di 
nuovi residui attivi e la riscossione o cancellazione dei vecchi crediti, lo stock complessivo dei residui attivi tende ad essere 
sostanzialmente stabile nel tempo.  

Pertanto, se l'ammontare dei residui attivi non subisce significative variazioni nel tempo, anche la quota del risultato di 
amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilità tende ad essere stabile e, di conseguenza, gran parte 
dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità effettuato annualmente nel bilancio di previsione per evitare di 
spendere entrate non esigibili nell'esercizio, non è destinato a confluire nella quota del risultato di amministrazione 
accantonata per il fondo crediti di dubbia esigibilità.  

Infatti, se i residui attivi sono stabili nel tempo, nella quota del risultato di amministrazione accantonata per il fondo crediti di 
dubbia esigibilità confluisce solo la parte del fondo accantonato nel bilancio di previsione di importo pari agli utilizzi del fondo 
crediti a seguito della cancellazione o dello stralcio dei crediti dal bilancio. 

 

 

Capitolo Articolo Descrizione capitolo Modalita di calcolo
Accertamenti residui 

(a)

Percentuale modalità 

calcolo (b)

Accantonamento 

minimo (c=a*b/100)

Accantonamento 

minimo registrato (d)

Accantonamento 

effettivo (e)

215 13 Accertamento avvisi IMU- entrate una tantum Media semplice singoli anni 796.548,09 80,22 638.990,88 638.990,88 638.990,88

295 12 Tassa rui rifiuti (tari) Media semplice singoli anni 1.166.818,54 58,13 678.271,62 678.271,62 678.271,62

295 13 Accertamento avvisi tari Media semplice singoli anni 137.967,97 74,24 102.427,42 102.427,42 102.427,42

217 13 Accertamento avvisi tasi Media semplice singoli anni 56.692,00 79,96 45.330,92 45.330,92 45.330,92

1735 12 Canone di concessione amministrativa per utlizzo area a parcheggiMedia semplice singoli anni 121.041,50 20,00 24.208,30 24.208,30 24.208,30

1739 12 Canone idrici DGR N. IX 4287 del 25-10-2012 ex 883 del 31-10-2013Media semplice singoli anni 4.682,91 55,91 2.618,21 2.618,21 2.618,21

1700 12 Fitti reali diversi di fabbricati Media semplice singoli anni 42.514,89 56,10 23.850,85 23.850,85 23.850,85

2308 12 Recupero spese di riscaldameto, acqua potabil, illuminazione, pulizia, ecc. da parte di affittuari locali stabili comunaliMedia semplice singoli anni 18.955,37 41,64 7.893,02 7.893,02 7.893,02

1365 156 Sanzioni amm.ve pecuniarie per violazioni di norme di polizia amministrativaMedia semplice singoli anni 32.762,85 16,87 5.527,09 5.527,09 5.527,09

1365 184 Sanzioni amm.ve per violazione codice della strada, ordinanze, norme di leggeMedia semplice singoli anni 884.155,02 84,18 744.281,70 744.281,70 744.281,70

1365 186 Sanzioni amm.ve P.A.O. per violazione codice della strada in convenzione con i Comuni associatiMedia semplice singoli anni 81.631,74 89,95 73.427,75 73.427,75 73.427,75

1365 190 Sanzioni amm.ve da ausiliari della sosta per violazioni inerenti la sosta a pagamentoMedia semplice singoli anni 1.677,82 69,59 1.167,59 1.167,59 1.167,59

1365 194 Sanzioni amm.ve ausiliari della sosta per violazioni inerenti la sosta a pagamentoMedia semplice singoli anni 11.071,59 73,54 8.142,05 8.142,05 8.142,05

2322 14 rimborsi spese di pubblicazione bandi di gara Media semplice singoli anni 472,83 71,77 339,35 339,35 339,35

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing TemporaneoMedia ponderata singoli anni 2.810,00 62,92 1.768,05 1.768,05 1.691,62

2398 12 Compartecipazione Secam su rate mutui assunti per impianto di depurazioneMedia ponderata sui totali 451.202,88 78,83 355.683,23 355.683,23 270.766,85

2665 13 Proventi da concessioni cimiteriali Media semplice singoli anni 2.025,00 55,21 1.118,00 1.118,00 1.118,00

3.813.031,00 2.715.046,03 2.715.046,03 2.630.053,22

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

residui attivi 3.662.988,98 3.728.367,14 3.814.009,38 3.663.462,00 3.226.624,11 3.352.270,54 3.813.031,00

Fondo Crediti di

Dubbia Esigibilità di

Parte Corrente

2.402.499,46 2.627.820,79 2.876.523,35 2.670.720,55           2.372.497,11          2.422.119,62   2.628.935,22

Fondo Crediti di

Dubbia Esigibilità in

Conto Capitale

0 0 0           11.444,55                          -     1.118,00

Totale Fondo Crediti

di Dubbia Esigibilità
2.402.499,46 2.627.820,79 2.876.523,35 2.670.720,55 2.383.941,66 2.422.119,62 2.630.053,22



Residui attivi cancellati 
 
Si tratta di somme iscritte a ruolo ma con movimentazioni nulle in ragione dell’anzianità o di ridotto ammontare e difficile 
riscossione coattiva. 
 
 

 
 
 

PROSPETTO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 
 
ll prospetto degli equilibri di bilancio consente di verificare gli equilibri dei saldi finanziari in sede di Rendiconto.  

Infatti oltre ad essere deliberato in pareggio finanziario di competenza tra tutte le entrate e le spese, comprensivo dell'utilizzo 
dell'avanzo di amministrazione o del recupero del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del Fondo Pluriennale Vincolato, e a 
garantire un fondo di cassa finale non negativo, il Bilancio deve prevedere:  

• l'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria tra le spese correnti (incrementate dalle spese per 
trasferimenti in c/capitale e dalle quote di capitale delle rate di ammortamento dei mutui e prestiti) e le entrate correnti 
(incrementate dai contributi destinati al rimborso dei prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e 
dall'utilizzo dell'avanzo di competenza di parte corrente). All'equilibrio di parte corrente concorrono anche le entrate in 
conto capitale destinate al finanziamento di spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 
e l'eventuale saldo negativo delle partite finanziarie.  

• l'equilibrio in conto capitale in termini di competenza finanziaria tra le spese di investimento e tutte le risorse acquisite 
per il loro finanziamento costituite dalle entrate in conto capitale, dall'accensione di prestiti, dal fondo pluriennale 
vincolato in c/capitale, dall'utilizzo dell'avanzo di competenza in c/capitale e da quelle risorse di parte corrente destinate 
agli investimenti dalla legge o dai principi contabili.

Capitolo Articolo Descrizione capitolo
Centro di 

responsabilità
Oggetto Importo iniziale Importo reversali Totale rettifiche

295 13 Accertamento avvisi tari008. Tributi e attività produttiveRISCOSSIONE RUOLO COATTIVO 2020 TARI OMESSA/INFEDELE DENUNCIA PER LA FORNITURA DI N. 2067/18.12.2020 + RUOLI COATTIVI ANNI PRECEDENTI37.301,80 37.271,13 -0,18

295 13 Accertamento avvisi tari008. Tributi e attività produttiveRISCOSSIONE RUOLO COATTIVO 2022 TARI OMESSA/INFEDELE DENUNCIA NON ESECUTIVI PER LA FORNITURA DI N. 2022/27.09.2022 (CONCESSIONE SONDRIO N. 1298/2022) 817,52 0,00 -817,52

2276 12 Proventi diversi per attività didattica e gruppi organizzati011. Museo Valtellinese di Storia ed Arte MVSAMUSEO-LABORATORIO DIDATTICO DI ARCHEOLOGIA E LABORATORIO DIDATTICO I COLORI DEL FUTURO PER LA CLASSE TERZA PRIMARIA "C.CEDERNA" DI MONTAGNA IN DATA 10.5.202280,00 0,00 -80,00

1700 12 Fitti reali diversi di fabbricati007. Servizi finanziari , patrimonio e controlloCANONE ALLOGGIO SAP VIA TORELLI 63 ANNO 2024 (MENSILE € 22,26)  RIVALUTAZIONE A GENNAIO 202517,12 0,02 -17,10

1365 190 Sanzioni amm.ve da ausiliari della sosta per violazioni inerenti la sosta a pagamento015. Polizia Locale e Protezione CivileRISCOSSIONE RUOLO COATTIVO SANZIONI AMM.VE AUSILIARI TRAFFICO 2018 PER LA FORNITURA DI N. 2020/21.06.20198.059,43 6.344,80 -36,81

1365 194 Sanzioni amm.ve ausiliari della sosta per violazioni inerenti la sosta a pagamento015. Polizia Locale e Protezione CivileRISCOSSIONE RUOLO COATTIVO SANZIONI AMM.VE AUSILIARI TRAFFICO 2022 PER LA FORNITURA DI N. 2080/22.12.2022 + RUOLO PER LA FORNITURA DI N. 2033/7.06.2023 + RUOLO PER LA FORNITURA DI N. 2036/7.06.202310.409,29 4.667,06 -0,82

1859 152 Interessi di mora per ritardato pagamento rateale dei permessi di costruire007. Servizi finanziari , patrimonio e controlloRISCOSSIONE RUOLO COATTIVO N. 1131/2019 AZIENDA AGRICOLA FUMASONI OLMO PENALITA' SU RATE PERMESSO DI COSTRUZIONE PROT. 35961 DEL 30.10.20171.097,82 0,00 -1.097,82

1859 152 Interessi di mora per ritardato pagamento rateale dei permessi di costruire007. Servizi finanziari , patrimonio e controlloPENALITA' 40% SU 3^ RATA COSTO DI COSTRUZIONE PER RILASCIO PERMESSO DI COSTRUIRE PROT. 13916 DEL 26.4.2017 ISCRITTO A RUOLO N. 409/2023843,70 0,00 -843,70

2322 14 rimborsi spese di pubblicazione bandi di gara001. Area istituzionale PROCEDURA APERTA CONCESSIONE SERVIZIO GESTIONE, LIQUIDAZIONE, ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE DI AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA, DI OCCUPAZIONE AREE E SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O PATRIMONIO INDISPONIBILE, DI OCCUPAZIONE DELLE AREE DESTINATE AI MERCATI750,07 0,00 -750,07

2322 14 rimborsi spese di pubblicazione bandi di gara001. Area istituzionale PROCEDURA APERTA CONCESSIONE SERVIZIO GESTIONE, LIQUIDAZIONE, ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE DI AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA, DI OCCUPAZIONE AREE E SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O PATRIMONIO INDISPONIBILE, DI OCCUPAZIONE DELLE AREE DESTINATE AI MERCATI165,00 0,00 -165,00

2322 14 rimborsi spese di pubblicazione bandi di gara001. Area istituzionale PROCEDURA APERTA CONCESSIONE SERVIZIO GESTIONE, LIQUIDAZIONE, ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE DI AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA, DI OCCUPAZIONE AREE E SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O PATRIMONIO INDISPONIBILE, DI OCCUPAZIONE DELLE AREE DESTINATE AI MERCATI672,23 0,00 -672,23

2322 14 rimborsi spese di pubblicazione bandi di gara001. Area istituzionale PROCEDURA APERTA CONCESSIONE SERVIZIO GESTIONE, LIQUIDAZIONE, ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE DI AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA, DI OCCUPAZIONE AREE E SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O PATRIMONIO INDISPONIBILE, DI OCCUPAZIONE DELLE AREE DESTINATE AI MERCATI.165,00 0,00 -165,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO VIA LAVIZZARI (MENSILE € 100,00) DAL 18 FEBBRAIO AL 18 AGOSTO 2023 (CESSATO)200,00 0,00 -200,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO VIA PARRAVICINI (MENSILE €120,00) DAL 28 DICEMBRE 2022 AL 28 MAGGIO 2023 (CESSATO)600,00 0,00 -600,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO (MENSILE € 60,00) DAL 1 GENNAIO AL 31 MARZO 2023 (CESSATO)180,00 0,00 -180,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO IN VIA LAVIZZARI 4 (MENSILE € 60,00) DAL 5 DICEMBRE 2023 AL 4 GENNAIO 202460,00 0,00 -60,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO IN VIA LAVIZZARI (MENSILE € 100,00) DAL 17 FEBBRAIO AL 30 NOVEMBRE 2024950,00 200,00 -750,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO IN VIA LAVIZZARI 4 (MENSILE € 60,00) DAL 5 GENNAIO AL 4 FEBBRAIO 202460,00 0,00 -60,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO IN VIA LAVIZZARI 4 (MENSILE € 60,00) DAL 5 FEBBRAIO AL 4 MARZO 202460,00 0,00 -60,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO IN VIA PARRAVICINI 10 (MENSILE € 100,00) DAL 6 MARZO AL 31 DICEMBRE 20241.086,00 0,00 -1.086,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING (MENSILE € 60,00) DAL 19 NOVEMBRE AL 31 DICEMBRE 202484,00 0,00 -84,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO IN VIA LAVIZZARI (MENSILE € 60,00) DAL 28 NOVEMBRE AL 31 DICEMBRE 202468,00 0,00 -68,00

2320 120 Proventi da privati per Servizio Housing Temporaneo004. Servizi alla personaRETTA SERVIZIO HOUSING TEMPORANEO (MENSILE € 80,00) DAL 22 AL 31 DICEMBRE 2024  26,60 0,00 -26,60

63.753,58 48.483,01 -7.820,85



   
 

 

  

 
 

CONTO DEL BILANCIO 2025 
 

 
 

 
  

VERIFICA EQUILIBRI 
 

    

  

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 
COMPETENZA  

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI  

IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 3.071.622,49 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 913.889,31 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 32.916.161,31 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 182.753,97 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 108.622,75 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 29.584.350,57 

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione (-) 0,00 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 1.827.074,81 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 308.017,01 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 

VF1) Variazioni di attività finanziarie - saldo di competenza (se negativo VF/3)(4) (-) 0,00 
 

O/1) Risultato di competenza di parte corrente  5.256.361,94 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.301.394,50 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 2.162.103,32 
 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  1.792.864,12 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 230.273,40 
 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE  1.562.590,72 
 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 3.007.530,60 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 7.918.507,24 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 14.516.746,64 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 182.753,97 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 108.622,75 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 18.094.266,22 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 6.773.898,36 



   
 

 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa (-) 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

VF1) Variazioni di attività finanziarie - saldo di competenza (se positivo VF/3)(4) (+) 0,00 
 

Z/1) Risultato di competenza in c/capitale  500.488,68 
 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.118,00 

- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio (-) 449.436,21 
 

'Z/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale  49.934,47 
 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 253.598,39 
 

Z/3) Equilibrio complessivo in c/capitale  -203.663,92 
 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00 

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 

Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di spesa) (-) 0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa (+) 0,00 
 

VF/1) Variazioni attività finanziaria - saldo di competenza  0,00 

- Risorse accantonate - attività finanziarie stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 

- Risorse vincolate - attività finanziarie nel bilancio (-) 0,00 
 

VF/2) Variazioni attività finanziaria - equilibrio di bilancio  0,00 
 

- Variazione accantonamenti - attività finanziarie effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 
 

VF/3) Variazioni attività finanziaria - equilibrio complessivo  0,00 
 

W/1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O/1 + Z/1)  5.756.850,62 
 

W/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (W/2 = O2 + Z/2)  1.842.798,59 
 

W/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (W/3 = O/3 + Z/3)  1.358.926,80 
   

 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

   

 

O/1) Risultato di competenza di parte corrente  5.256.361,94 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo 
anticipazione di liquidità 

(-) 3.071.622,49 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (1) (-) 1.301.394,50 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (2) (-) 230.273,40 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 2.162.103,32 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  -1.509.031,77 
 

 

 
 
 
 
 



   
 

 

Andamento pluriennale degli equilibri di bilancio 
 

 
 
 

INDICATORI FINANZIARI E ECONOMICI 

L’analisi dello stato strutturale dell'Ente è effettuata attraverso una serie di indicatori che interessano aspetti diversi della 
gestione dell’Ente, definendo rapporti tra valori finanziari e fisici (ad esempio la pressione tributaria per abitante o la spesa 
corrente per abitante) o rapporti tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio il grado di autonomia impositiva o il grado di 
autonomia finanziaria).  

Il raffronto dei valori del Rendiconto della Gestione con i dati relativi ai Rendiconti e permette di valutare i risultati conseguiti 
dall'Amministrazione nel triennio, sebbene sia necessario tener conto della riclassificazione di alcune voci che rende tali valori non 
omogenei e quindi non perfettamente confrontabili. 

 

GRADO DI AUTONOMIA FINANZIARIA E PRESSIONE TRIBUTARIA 

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; di questo importo complessivo le entrate 
tributarie ed extratributarie indicano la parte direttamente o indirettamente reperita dall’Ente. I trasferimenti correnti dello Stato, 
regione ed altri Enti formano invece le entrate derivate, quali risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente. 

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacità dell’Ente di reperire con mezzi propri le risorse necessarie al 
finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell’apparato comunale, erogazione di servizi ecc… 

L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e di progressiva 
fiscalizzazione locale. Il sistema finanziario degli Enti locali, in passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, è ora 
basato sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla capacità dell’Ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da destinare al 
soddisfacimento dei bisogni della collettività.  

L’Ente per mantenere in essere i propri servizi istituzionali e non può contare sempre meno sui trasferimenti che gli derivano dallo 
Stato e da altri Enti pubblici; deve quindi focalizzare la propria attenzione sulle entrate proprie e sulla gestione di servizi in modo 
da realizzare il massimo delle economicità ed efficienza al fine di liberare risorse per altri servizi. 

 

EQUILIBRIO 

ECONOMICO 

FINANZIARIO

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

O1) RISULTATO DI

COMPETENZA DI PARTE

CORRENTE 

(O1=G+H+I+L+M)

2.011.900,97 4.026.066,71 3.327.154,35 3.777.655,53 4.633.412,10 4.704.438,13 5.256.361,94

O3) EQUILIBRIO

COMPLESSIVO DI PARTE

CORRENTE

1.394.883,28 1.788.326,54 1.145.173,19 1.372.148,42 2.315.644,88 1.809.639,33 1.562.590,72

Z1) RISULTATO DI

COMPETENZA IN

C/CAPITALE

(Z1= P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-

M-U-U1-V+E ) 

W3) EQUILIBRIO

COMPLESSIVO
1.553.250,37 1.918.082,21 1.681.247,93 1.126.286,86 2.473.233,61 2.288.687,41 1.358.926,80

500.488,682.952.442,993.208.197,18554.594,87 348.152,21 902.421,20 2.171.163,31

Indicatori relativi alla gestione - parte entrata corrente INDICE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

68,49%69% 73%72,51Autonomia Finanziaria Entrate Tributarie + Extratributarie / Entrate Correnti 95,6 81,67 82,36 74,4275,6



   
 

 

 
 
 

GRADO DI RIGIDITÀ DEL BILANCIO  

 

 
 

Le spese fisse impegnate, per prassi, sono le spese del personale, le spese per il rimborso della quota capitale e interesse dei 
mutui. Quanto più il valore si avvicina all’unità tanto minori sono le possibilità di manovra dell’amministrazione che si trova con 
gran parte delle risorse correnti già utilizzate per il finanziamento delle spese per il personale e il rimborso della quota capitale e 
interessi dei mutui in scadenza. 

In realtà, il grado di rigidità strutturale è notevolmente superiore all’indice sopra calcolato, in quanto sarebbero da considerare 
anche tutti i costi di funzionamento delle strutture (costi per consumo acqua, gas, energia elettrica, spese telefoniche, le imposte 
ecc..).  

 
 

INDICE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Entrate tributarie + extra tributarie

n. abitanti

Entrate tributarie 

n. abitanti

€ 1.050,77

€ 761,48€ 770,83

Pressione entrate proprie pro-capite

Pressione tributaria pro-capite

€ 917,64 € 834,62 € 903,58 € 973,92 € 1.034,99

€ 739,99

€.913,10

€. 745,68 €.714,98 €.752,32 €.782,94

€ 953,25

€ 766,32

INDICE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

spese Personale +rimborso mutui (Q.C.+Q.I)

n. abitanti
€ 339,66€ 331,35Rigidità strutturale pro-capite € 324,26€ 331,16 € 327,35 € 328,32€ 310,38 € 336,09



   
 

 

COSTO DEL PERSONALE  

L’erogazione dei servizi è essenzialmente basata sulla struttura organizzativa dell’Ente, nella quale l’onere del personale assume 
un’importanza preponderante su ogni altro fattore produttivo impiegato. 

Il costo del personale può essere visto come: 

• parte del costo complessivo del totale delle spese correnti: in questo caso si evidenzia l’incidenza del costo del personale 
sul totale delle spese correnti del titolo 1°, oppure come costo medio pro-capite dato dal rapporto costo del personale/n° 
abitanti:  

• rigidità costo del personale dato dal rapporto tra il totale delle spese per il personale e il totale delle entrate correnti; in 
pratica viene analizzato quanto delle entrate correnti è utilizzato per il finanziamento delle spese per il personale.  

Gli indicatori sotto riportati, analizzano la spesa per il personale negli aspetti sopra descritti. 

 
 

 
 
 

PARAMETRI DEFICITARIETA’ STRUTTURALE 
I parametri di deficit strutturale, meglio individuati come indicatori di sospetta situazione di deficitarietà strutturale, sono dei 
particolari tipi di indice previsti dal legislatore e applicati nei confronti di tutti gli Enti locali. Lo scopo di questi indici è fornire agli 
organi centrali un indizio, anche statistico, che riveli il grado di solidità della situazione finanziaria dell’Ente, o per meglio dire, che 
indichi l’assenza di una condizione di pre-dissesto strutturale.  

Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli Enti locali che presentano gravi e 
incontrovertibili condizioni di squilibrio individuate dalla presenza di almeno la metà degli indicatori con un valore non coerente 
(fuori media) con il corrispondente dato di riferimento nazionale. 

 
 

INDICE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Incidenza spesa personale su spesa 

corrente

Spesa di 

personale 

/spese correnti

29,90% 29,17% 30,03% 27,50% 24,66% 24,15% 24,59% 23,51%

INDICE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
spese Personale +rimborso mutui (Q.C.+Q.I)

spese personale

n. abitanti

€ 339,66

€ 318,88

€ 336,09

Rigidità per costo personale pro-capite € 289,05 € 293,13 € 293,24 € 299,71 € 294,99 € 309,79

€ 327,35 € 310,38 € 324,26 € 328,32 € 331,35Rigidità strutturale pro-capite



   
 

 

 
 
 

TEMPESTIVITA’ PAGAMENTI 

Come istituito dalla L. 89/2014 (già DL 66/2014) e dal D.P.C.M del 22/09/2014, le pubbliche amministrazioni elaborano un 
indicatore trimestrale e annuale dei propri tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture, denominato: 
«indicatore trimestrale o annuale di tempestività dei pagamenti». 

L'indicatore di tempestività dei pagamenti è calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una 
transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di 
pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel 
periodo di riferimento. 

Ai fini del calcolo dell'indicatore si intende per: 

a. "transazione commerciale": i contratti, comunque denominati, tra imprese e pubbliche amministrazioni, che comportano, 
in via esclusiva o prevalente, la consegna di merci o la prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo;  

b. "giorni effettivi": tutti i giorni da calendario, compresi i festivi; 

c. "data di pagamento": la data di trasmissione dell'ordinativo di pagamento in tesoreria;  

d. "data di scadenza": i termini previsti dall'art. 4 del decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, come modificato dal decreto 
legislativo 9 novembre 2012, n. 192; 

e. "importo dovuto": la somma da pagare entro il termine contrattuale o legale di pagamento, comprese le imposte, i dazi, le 
tasse o gli oneri applicabili indicati nella fattura o nella richiesta equivalente di pagamento.  

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE  
DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

     

 

Comune di Comune di Sondrio Prov. SO 
    

 CODICE  
Barrare la condizione che 

ricorre 

P1 50010 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) 
maggiore del 48% 

 X 

P2 50020 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) 
minore del 22% 

 X 

P3 50030 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0  X 

P4 50040 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16%  X 

P5 50050 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore dell’1,20%  X 

P6 50060 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1%  X 

P7 50070 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di 
finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

 X 

P8 50080 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47%  X 

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione "SI" identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai 
sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel. 

 50090 DEFICITARIO  X 

 



   
 

 

Sono esclusi dal calcolo i periodi in cui la somma era inesigibile essendo la richiesta di pagamento oggetto di contestazione o 
contenzioso. 

Come si evince dai dati risultanti dai grafici esposti di seguito, l'Ente si è prefissato da tempo l'intento di migliorare costantemente 
le tempistiche di pagamento, facendo soprattutto ricorso a tecnologie e meccanismi quali la fattura elettronica, gli atti di 
liquidazione informatico e la firma digitale che permettono uno snellimento dei tempi operativi di pagamento. 

In merito si segnala che l'attuale applicativo in uso segnala ai vari servizi e uffici le fatture prossima alla scadenza, in modo da 
consentire una verifica costante dei tempi di pagamento; il servizio programmazione e controllo, che provvede alla verifica sulla 
piattaforma della PCC della Ragioneria dello Stato, si cura, altresì, di relazionarsi con gli uffici per la segnalazione di fatture in 
contenzioso. 

Inoltre è stato condiviso un progetto intersettoriale per l’individuazione di procedure condivise di liquidazione delle fatture, al fine 
di evitare ritardi nei pagamenti. 

Si riportano i dati come riportati sulla piattaforma RGS. 

 
 
  



   
 

 

 

LA GESTIONE DI COMPETENZA 
 
La gestione di Competenza dell’esercizio 2025 può essere sinteticamente rappresentata dal seguente prospetto: 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  8.720.613,84    
 

Utilizzo avanzo di amministrazione 6.079.153,09  Disavanzo di amministrazione 0,00  
 

   
Disavanzo derivante da debito autorizzato e 
non contratto ripianato con accensione di 
prestiti 

0,00  

 

Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente 

913.889,31     
 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 7.918.507,24     
 

Fondo pluriennale vincolato per incremento 
di attività finanziarie 

0,00     
 

Titolo 1 Entrate correnti 16.336.688,65 16.445.504,10 Titolo 1 Spese correnti 29.584.350,57 29.036.427,06 
 

   fondo pluriennale vincolato 1.827.074,81  
 

Titolo 2 Trasferimenti correnti 10.372.962,33 9.518.512,82    
 

Titolo 3 Entrate tributarie 6.206.510,33 6.179.627,32 Titolo 2 Spese c/capitale 18.094.266,22 17.351.705,08 
 

   fondo pluriennale vincolato 6.773.898,36  
 

Titolo 4 Entrate c/capitale 14.516.746,64 13.235.847,91 
Titolo 3 Spese incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 
 

   fondo pluriennale vincolato 0,00  
 

Titolo 5 Entrate riduzione attività finanziarie 0,00 0,00    
 

Totale entrate finali 47.432.907,95 45.379.492,15 Totale spese finali 56.279.589,96 46.388.132,14 
 

Titolo 6 Accensione prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 Rimborso prestiti 308.017,01 308.017,01 
 

   Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  
 

Titolo 7 Anticipazioni 0,00 0,00 Titolo 5 Anticipazioni 0,00 0,00 
 

Titolo 9 Entrate c/terzi 6.087.018,46 6.067.872,62 Titolo 7 Spese c/terzi 6.087.018,46 5.922.396,13 
 

Totale entrate dell'esercizio 53.519.926,41 51.447.364,77 Totale spese dell'esercizio 62.674.625,43 52.618.545,28 
 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 68.431.476,05 60.167.978,61 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 62.674.625,43 52.618.545,28 
 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO COMPETENZA/FONDO CASSA 5.756.850,62 7.549.433,33 
 

TOTALE A PAREGGIO 68.431.476,05 60.167.978,61 TOTALE A PAREGGIO 68.431.476,05 60.167.978,61 



   
 

 

 

 
 
 
  

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 
COMPETENZA  

(accertamenti e impegni) 
 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 3.071.622,49 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 



   
 

 

 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 913.889,31 
 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 
 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 32.916.161,31 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(+) 0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 182.753,97 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 108.622,75 
 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 
 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 29.584.350,57 
 

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione (-) 0,00 
 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 1.827.074,81 
 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 308.017,01 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 
 

VF1) Variazioni di attività finanziarie - saldo di competenza (se negativo VF/3)(4) (-) 0,00 
 

O/1) Risultato di competenza di parte corrente  5.256.361,94 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.301.394,50 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 2.162.103,32 
 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  1.792.864,12 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 230.273,40 
 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE  1.562.590,72 
 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 3.007.530,60 
 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 7.918.507,24 
 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00 
 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 
 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 14.516.746,64 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(-) 0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 182.753,97 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 108.622,75 



   
 

 

 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 
 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 18.094.266,22 
 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 6.773.898,36 
 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 
 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa (-) 0,00 
 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
 

VF1) Variazioni di attività finanziarie - saldo di competenza (se positivo VF/3)(4) (+) 0,00 
 

Z/1) Risultato di competenza in c/capitale  500.488,68 
 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.118,00 
 

- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio (-) 449.436,21 
 

'Z/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale  49.934,47 
 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 253.598,39 
 

Z/3) Equilibrio complessivo in c/capitale  -203.663,92 
 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00 
 

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 
 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 
 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 
 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 
 

Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (di spesa) (-) 0,00 
 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa (+) 0,00 
 

VF/1) Variazioni attività finanziaria - saldo di competenza  0,00 
 

- Risorse accantonate - attività finanziarie stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 
 

- Risorse vincolate - attività finanziarie nel bilancio (-) 0,00 
 

VF/2) Variazioni attività finanziaria - equilibrio di bilancio  0,00 
 

- Variazione accantonamenti - attività finanziarie effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 
 

VF/3) Variazioni attività finanziaria - equilibrio complessivo  0,00 
 

W/1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O/1 + Z/1)  5.756.850,62 
 

W/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (W/2 = O2 + Z/2)  1.842.798,59 
 

W/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (W/3 = O/3 + Z/3)  1.358.926,80 
 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O/1) Risultato di competenza di parte corrente  5.256.361,94 



   
 

 

 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso di prestiti al netto del 
Fondo anticipazione di liquidità 

(-) 3.071.622,49 
 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (1) (-) 1.301.394,50 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (2) (-) 230.273,40 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 2.162.103,32 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  -1.509.031,77 

 

Esaminando il prospetto dell’equilibrio di bilancio, occorre tenere presente che il comma 821 dell'articolo 1 della legge 30 
dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019) prevede che gli enti locali si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di 
competenza dell'esercizio non negativo, e che tale informazione è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli 
equilibri allegato al rendiconto. Si evidenzia che il prospetto degli equilibri prevede tre distinti valori, rispettivamente indicati alle 
voci W1 (risultato di competenza), W2 (Equilibrio di bilancio) e W3 (equilibrio complessivo), valori che rappresentano la somma 
dei corrispondenti valori di parte corrente (voci O1, O2 e O3) e di parte capitale (voci Z1, Z2 e Z3). 

A riguardo la Commissione Arconet, nella seduta dell'11 dicembre 2019: 

- ha ritenuto che gli enti locali debbano obbligatoriamente conseguire un saldo di competenza (W/1) non negativo e tendere al 
rispetto dell'equilibrio di bilancio (W/2) (che rappresenta l’effettiva capacità dell’ente di garantire a consuntivo la copertura 
integrale, oltre che agli impegni e al ripiano del disavanzo, anche ai vincoli di destinazione e agli accantonamenti di bilancio), 
mentre l’equilibrio complessivo (W3) svolge la funzione di rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la 
relazione con il risultato di amministrazione; 

- ha precisato inoltre che a legislazione vigente non sono previste specifiche sanzioni in merito al mancato rispetto dei vincoli 
suddetti. 

Per il Comune di Sondrio i saldi sono tutti positivi. 
 

 
  

 

Riepilogo Titoli SPESE 
 

Macroaggregato Somme stanziate 
Impegnato Pagato 

Residui passivi  

Impegni % Mandati % 
 

1. Spese correnti 36.321.727,22 29.584.350,57 85,77 25.137.634,41 84,97 4.446.716,16 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 1.827.074,81      
 

2. Spese in conto capitale 25.992.380,18 18.094.266,22 94,15 15.283.021,07 84,46 2.811.245,15 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 6.773.898,36      
 

3. Spese per incremento attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

4. Rimborso Prestiti 308.017,01 308.017,01 100,00 308.017,01 100,00 0,00 
 

7. Uscite per conto terzi e partite di giro 6.518.266,94 6.087.018,46 93,38 5.069.801,04 83,29 1.017.217,42 
 

Totale 69.140.391,35 54.073.652,26 89,32 45.798.473,53 84,70 8.275.178,73 



   
 

 

 
 
 
  

 

Riepilogo missioni 
 

Missione Somme stanziate 
Impegnato Pagato 

Residui passivi  

Impegni % Pagamenti % 
 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 8.200.420,58 6.480.421,09 89,10 5.914.518,28 91,27 565.902,81 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 926.976,79      
 

03 Ordine pubblico e sicurezza 1.389.869,23 1.254.224,74 96,14 1.054.729,29 84,09 199.495,45 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 85.299,22      
 

04 Istruzione e diritto allo studio 4.051.890,33 3.549.373,38 92,25 2.709.821,31 76,35 839.552,07 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 204.351,04      
 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 1.942.996,92 1.531.117,40 92,65 1.283.696,20 83,84 247.421,20 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 290.398,38      
 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 4.038.028,93 1.524.549,91 88,37 993.346,60 65,16 531.203,31 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 2.312.765,75      
 

07 Turismo 1.572.187,87 1.129.397,00 85,19 893.019,54 79,07 236.377,46 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 246.474,93      
 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 11.143.307,40 8.222.032,78 98,30 6.722.536,39 81,76 1.499.496,39 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 2.779.122,15      
 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

7.897.494,01 7.577.144,74 97,89 7.039.608,37 92,91 537.536,37 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 156.739,59      
 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 7.200.411,47 6.177.674,71 93,59 5.460.979,01 88,40 716.695,70 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 599.348,04      
 

11 Soccorso civile 16.500,00 16.000,00 96,97 16.000,00 100,00 0,00 
 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 13.288.083,76 10.094.636,13 82,08 8.260.854,45 81,83 1.833.781,68 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 990.039,84      
 

13 Tutela della salute 32.756,00 30.659,40 93,60 30.489,73 99,45 169,67 
 

14 Sviluppo economico e competitivita' 50.012,33 13.572,95 27,14 12.460,71 91,81 1.112,24 



   
 

 

 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 23.000,00 23.000,00 100,00 20.700,00 90,00 2.300,00 
 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 64.270,00 54.812,56 100,00 7.895,60 14,40 46.916,96 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 9.457,44      
 

20 Fondi e accantonamenti 1.402.878,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

50 Debito pubblico 308.017,01 308.017,01 100,00 308.017,01 100,00 0,00 
 

99 Servizi per conto terzi 6.518.266,94 6.087.018,46 93,38 5.069.801,04 83,29 1.017.217,42 
 

Totale 69.140.391,35 54.073.652,26 89,32 45.798.473,53 84,70 8.275.178,73 

 



   
 

 

      

Missione Titolo 1 Titolo 2 Titolo 3 Titolo 4 Titolo 5 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6.136.711,33 343.709,76 0,00 0,00 0,00 

3 Ordine pubblico e sicurezza 1.030.072,56 224.152,18 0,00 0,00 0,00 

4 Istruzione e diritto allo studio 2.063.269,79 1.486.103,59 0,00 0,00 0,00 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 1.499.772,61 31.344,79 0,00 0,00 0,00 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 724.520,73 800.029,18 0,00 0,00 0,00 

7 Turismo 1.110.635,94 18.761,06 0,00 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 320.743,68 7.901.289,10 0,00 0,00 0,00 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 5.285.918,99 2.291.225,75 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 1.888.686,64 4.288.988,07 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 9.386.402,39 708.233,74 0,00 0,00 0,00 

13 Tutela della salute 30.230,40 429,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivita' 13.572,95 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 54.812,56 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 308.017,01 0,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 29.584.350,57 18.094.266,22 0,00 308.017,01 0,00 

 

 
 
Per quanto riguarda le Entrate Correnti, si riporta il dettaglio nei grafici e tabelle seguenti: 
 
  

 

Riepilogo Titoli ENTRATE 
 

Tipologia Somme stanziate 
Accertato Incassato 

Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

0. Avanzo di amministrazione/Utilizzo fondo pluriennale 
vincolato 

14.911.549,64 14.911.549,64 100,00 0,00 0,00 0,00 
 

1. Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

16.363.424,67 16.336.688,65 99,84 15.337.688,73 93,88 998.999,92 
 

2. Trasferimenti correnti 10.267.756,73 10.372.962,33 101,02 7.722.641,33 74,45 2.650.321,00 
 

3. Entrate extratributarie 5.921.673,78 6.206.510,33 104,81 5.244.090,24 84,49 962.420,09 
 

4. Entrate in conto capitale 15.157.719,59 14.516.746,64 95,77 6.179.336,83 42,57 8.337.409,81 
 

9. Entrate per conto terzi e partite di giro 6.518.266,94 6.087.018,46 93,38 6.024.330,84 98,97 62.687,62 
 

Totale 69.140.391,35 68.431.476,05 98,97 40.508.087,97 59,20 13.011.838,44 



   
 

 

 
  



   
 

 

LA GESTIONE RESIDUI 
 
In occasione del c.d. Riaccertamento Ordinario 2025, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 86  del 24/04/2026, il 
Comune ha dato seguito al disposto del Principio Generale della Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, stralciando dal conto del 
bilancio tutti quegli impegni per i quali non è stata verificata l’obbligazione sottostante. Da tale operazione discende il risultato di 
amministrazione, nella sua componente derivante dalla gestione residui. 
 
Oltre a tale operazione, si è provveduto alla verifica puntuale dei residui attivi, che rappresentano crediti esigibili e non incassati. Il 
volume dei crediti scaduti e non incassati, ai sensi del Principio Contabile applicato della Contabilità Finanziaria, allegato 4/2, 
obbliga questa amministrazione ad accantonare una quota del risultato di amministrazione a copertura del potenziale insoluto 
delle poste iscritte a residuo. 
 
  

 

Andamento gestione residui 
 

Titolo 
Residui 
iniziali 

Variazioni 
Residui 
rimasti 

Residui 
incassati 

Residui al 
31/12 

 

Maggiori residui Minori residui Totale 
 

1 
Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

2.344.925,62 0,00 817,70 -817,70 2.344.107,92 1.107.815,37 1.236.292,55 

 

2 Trasferimenti correnti 2.182.314,47 8.280,01 41.776,87 -33.496,86 2.148.817,61 1.795.871,49 352.946,12 
 

3 Entrate extratributarie 1.997.086,70 932,52 7.003,15 -6.070,63 1.991.016,07 935.537,08 1.055.478,99 
 

4 Entrate in conto capitale 12.164.127,15 0,00 14.533,44 -14.533,44 12.149.593,71 7.056.511,08 5.093.082,63 
 

9 
Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

46.474,78 67,00 3.000,00 -2.933,00 43.541,78 43.541,78 0,00 
 

Totale 18.734.928,72 9.279,53 67.131,16 -57.851,63 18.677.077,09 10.939.276,80 7.737.800,29 
         

 

Titolo 
Residui 
iniziali 

Variazioni 
Residui 
rimasti 

Residui pagati 
Residui al 

31/12 
 

Maggiori residui Minori residui Totale 
 

1 Spese correnti 4.450.490,16 0,00 253.919,91 -253.919,91 4.196.570,25 3.898.792,65 297.777,60 
 

2 Spese in conto capitale 2.194.284,10 0,00 40.804,51 -40.804,51 2.153.479,59 2.068.684,01 84.795,58 
 

7 
Uscite per conto terzi e 
partite di giro 

1.147.139,58 0,00 21.953,99 -21.953,99 1.125.185,59 852.595,09 272.590,50 
 

Totale 7.791.913,84 0,00 316.678,41 -316.678,41 7.475.235,43 6.820.071,75 655.163,68 

 

 
In occasione del riaccertamento ordinario, previsto dal par. 9.1 del Principio Contabile Applicato della Contabilità Finanziaria, il 
Comune di Sondrio ha applicato in modo puntuale il principio generale della Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, stralciando 
dal conto del bilancio tutti gli impegni ed accertamenti che non sotto-tendono ad obbligazioni giuridicamente perfezionate ed 
esigibili 
 
  

 

Anzianità dei residui attivi al 31/12/2025 
 

Titolo 
Anno 2021 e 
precedenti 

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Totale 
 

1 
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

565.494,07 24.030,13 113.824,14 532.944,21 998.999,92 2.235.292,47 



   
 

 

 

2 Trasferimenti correnti 0,00 1.742,50 145.397,54 205.806,08 2.650.321,00 3.003.267,12 
 

3 Entrate extratributarie 164.534,11 179.094,37 190.557,56 521.292,95 962.420,09 2.017.899,08 
 

4 Entrate in conto capitale 610.025,56 321.718,97 3.344.186,83 817.151,27 8.337.409,81 13.430.492,44 
 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 62.687,62 62.687,62 
 

Totale 1.340.053,74 526.585,97 3.793.966,07 2.077.194,51 13.011.838,44 20.749.638,73 

 

 
Relativamente ai residui attivi anno 2021 e precedenti: 

euro 225.165,01 sono riferiti a avvisi di accertamento IMU/TASI e ICI iscritti a ruolo; 
euro 340.329,06 sono riferiti a Tassa Rifiuti a ruolo; 
euro 91.527,77 sono riferiti a sanzioni CDS a ruolo; 
euro 73.006,34 sono riferiti a rimborso mutui a carico di SECAM servizio idrico rateizzati come da delibera assembleare; 
euro 610.025,56 sono riferiti a contributi per investimenti statali e da altri enti locali ancora da rendicontare e concludere; 
Non vi sono entrate a residuo anteriori al 2017. 
Inoltre quelli relativi al 2017 ammontano a euro 96,72, quelli del 2018 a euro 86.103,36, del 2019 euro 11.301,86 e del 2020 euro 
471.340,18 dei quali euro 234.152,16 di parte corrente 
 
Il rilevante ammontare di residui in conto capitale è legato agli investimenti PNRR PARI A EURO 6.946.513,96 (totale residui da 
contributi agli investimenti euro 13.393.467,44. 
 
 
 
  

 

Anzianità dei residui passivi al 31/12/2025 
 

Titolo 
Anno 2021 e 
precedenti 

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Totale 
 

1 Spese correnti 142.427,06 13.225,00 25.379,70 116.745,84 4.446.716,16 4.744.493,76 
 

2 Spese in conto capitale 0,00 889,43 49.767,47 34.138,68 2.811.245,15 2.896.040,73 
 

7 Uscite per conto terzi e partite di giro 82.663,05 24.752,31 17.457,47 147.717,67 1.017.217,42 1.289.807,92 
 

Totale 225.090,11 38.866,74 92.604,64 298.602,19 8.275.178,73 8.930.342,41 

 

Relativamente ai residui passivi anno 2021 e precedenti gli importi principali sono i seguenti: 

euro 82.663,05 riferiti a depositi cauzionali e altri servizi conto terzi; 
euro 142.427,06 riferiti alla gestione del Piano di Zona ; 
 
I residui di maggiore anzianità sono tutti riferiti a depositi cauzionali per occupazioni di suolo o locazioni 
I residui investimenti PNRR ammontano a euro 1.820.782,12 
 
  



   
 

 

LA GESTIONE DI CASSA 
 
L’attività di tutti i settori dell’ente è rivolta ad incassare i crediti che l’ente vanta verso i contribuenti, verso gli utenti e verso le 
società partecipate. 
 
Tale attività, portando ad effettivi incassi, produce molti benefici alla gestione economico finanziaria del Comune di Sondrio; un 
saldo di cassa stabilmente positivo consente di rispettare i termini per il pagamento dei fornitori, garantendo liquidità alle imprese 
e, conseguentemente, alle stesse di adempiere alla proprie obbligazioni, sostenendo l’economia locale; la riduzione dello stock dei 
residui attivi (i crediti vantati dal Comune) consente di fare accantonamenti meno importanti al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità 
e quindi di avere più risorse disponibili anche per gli investimenti, dando stimoli all’economia locale.. 
 

 
 
  



   
 

 

LE PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE INTERVENUTE IN CORSO D'ANNO 
Nel 2025 sono state adottate, secondo necessità e in base alle richieste formulate dai vari dirigenti/responsabili: 
- 13 deliberazioni di variazioni al bilancio di previsione di cui: 6 di Consiglio Comunale ai sensi degli articoli 175 comma 
1 e 2 e 187 del TUEL; 7 di Giunta Comunale ai sensi dell’articolo 175 comma 4 del TUEL; 
- 1 deliberazione di Giunta Comunale di variazione alle dotazioni di cassa ai sensi dell’articolo 175 comma 5-bis lett. d) 
del TUEL;  
- 1 deliberazione di Giunta Comunale di prelievo dal fondo di riserva ordinario e di cassa ai sensi degli articoli 166 e 176 
del TUEL; 
- 1 determinazione dirigenziale di variazione fra gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato (FPV) e gli 
stanziamenti correlati, in termini di competenza e di cassa, ai sensi dell’articolo 175 comma 5-quater lettera b) del 
TUEL; 
- 11 determinazioni dirigenziali relative alle modifiche compensative del piano esecutivo di gestione fra capitoli di 
entrata della medesima categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo macro aggregato ai sensi dell’articolo art. 175 c. 
5-quater, lett. a) del TUEL; 
- 1 variazione al Fondo Crediti Dubbia esigibilità nell’ambito della variazione di bilancio. 
 
 
 
 

 
  



   
 

 

ELENCO DEGLI ORGANISMI, ENTI STRUMENTALI E SOCIETÀ CONTROLLATE E 

PARTECIPATE 
 

Identificativo 

Fiscale 

Forma 

Giuridica 

Settore di 

Attività 

Importo di 

Partecipazione 

Quota di 

Partecipazione 

Indicatori 

Economici/patrimoniali 

Situazione 

debiti/crediti 

ACINQUE S.p.a. 

. 

95012280137 Società per azioni Energia e 
diversificazione delle 
fonti energetiche 

14.626.349,00 

  

3,3% Totale Crediti: 
38.700,00 

Totale Debiti: 0,00  

In verifica  
ACINQUE FARMACIE s.r.l. 

(controllata di ACINQUE) 

00962350146 Società a resp. Limi 
unipersonale 

Gestione farmacie 
comunali 

  Totale Crediti: 0,00 

Totale Debiti: 0,00  

In verifica 
ACINQUE INNOVAZIONE 
S.R.L. (controllata di 
ACINQUE) 

 

00802100149 Società a resp. Limi 
unipersonale 

Manutenzione impianti   Totale Crediti: 0,00 

Totale Debiti: 
169.909,73 
 
In verifica; 

ACINQUE ENERGIA s.r.l 

(controllata di ACINQUE) 

03773040138 Società a resp. Limi. Energia   Totale Crediti: 0,00 

Totale Debiti: 3.366,00 

In verifica 

RETI VALTELLINA 
VALCHIAVENNA s.r.l 
(controllata di ACINQUE) 

 

01017590140 Società a resp. Limi 
unipersonale 

Distribuzione gas e luce   Totale Crediti:  
 
Totale Debiti: 
160.718,35 
 
in verifica 

ACINQUE TECNOLOGIE SPA 
(controllata di ACINQUE) 

 

01734970120 Società per azioni 
centrale di 

cogenerazione elettrica 

e teleriscaldamento 

 

  Totale Crediti:  
 
Totale Debiti: 
302.021,43 
 

in verifica 

AGENZIA DI TRASPORTO 
PUBBLICO LOCALE DEL 
BACINO DI SONDRIO (ente 
pubblico economico) 

00991540147 Altre forme Trasporti e diritto alla 
mobilità 

402.343,00 10,00000% Totale Crediti: 
158.246,38 

Totale Debiti: 61.252,00 

I crediti da riscuotere a 
bilancio del Comune 
sono inferiori a quelli 
dichiarati dall’Agenzia  . 

ASSOMIDOP  93011660144 Associazione non 
riconosciuta 

Turismo 0,00 0,00% Totale Crediti: 8.351,68 

Totale Debiti: 20.000,00 
AZIENDA SPECIALE ATO 93021010140 Azienda speciale Sviluppo sostenibile e 0,00 0,00% Totale Crediti: 0 



   
 

 

SONDRIO tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Totale Debiti: 0,00 
CONSORZIO BIM ADDA 
(consorzio obbligatorio di 
enti locali) 

80000410144 Consorzio 
intercomunale 

Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0,00 0,00% Totale Crediti: 
63.250,00 

Totale Debiti: 27.313,60   
CONVITTO NAZIONALE G. 
PIAZZI 

80003750140 Ente diritto pubblico Istruzione e diritto allo 
studio 

0,00 0,00000% Totale Crediti: 0 

Totale Debiti: 0 
FONDAZIONE CASA DI 
RIPOSO ONLUS 

80000270142 Fondazione ETS Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

0,00 0,00000% Totale Crediti: 0 

Totale Debiti: 44.034,94 
FONDAZIONE FOIANINI DI 
STUDI SUPERIORI 

80001050147 Fondazione Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0,00 0,00000% Totale Crediti: 0 

Totale Debiti: 2.300,00)  
FONDAZIONE LUIGI 
BOMBARDIERI 

80001070145 Fondazione ETS Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0,00 0,00000% Totale Crediti: 0 

Totale Debiti: 0 
S.Ec.Am. 00670090141 Società per azioni Sviluppo sostenibile e 

tutela del territorio e 
dell'ambiente 

3.308.906,18  22,90000% Totale Crediti:  
462.711,83 
Totale Debiti:  
430.134,33 
 
Gli importi sono 
comprensivi di iva e 
comprendono impegni 
privi di fatture. 
La società non ha 
ancora evaso la 
richiesta di verifica 
crediti e debiti.  

SERVIZI ECOLOGICI 
AMBIENTALI SRL 
(controllata di SECAM) 

 

00641160148 Società a responsabilità 
limitata 

Trasporto merci su 
strada 

  Totale Crediti: 0 

Totale Debiti: 0 

ENERBIO SRL (partecipata 
di Secam) 

00889040143 Società a responsabilità 
limitata 

Trattamento e 
smaltimento di altri 
rifiuti non pericolosi 

  Totale Crediti: 0 

Totale Debiti: 0 

BIOASE SRL (partecipata di 
SECAM) 

00949720148 Società a responsabilità 
limitata 

Trattamento e 
smaltimento di altri 
rifiuti non pericolosi 

  Totale Crediti: 0 

Totale Debiti: 0 

S.T.P.S. 00122020142 Società per azioni Trasporti e diritto alla 
mobilità 

692.564,28     4,19600% Totale Crediti: 0,00 

Totale Debiti: 0,00 

In verifica. 
Fondazione WWMG 04391080985 Fondazione Attività di promozione 

ed organizzazione 
dell’evento multisport 
dei world winter 
master games  

11.049,23 11,11% Totale Crediti: 0,00 

Totale Debiti: 0,00 

 

 
In merito alla situazione crediti/debiti, si precisa che è stato richiesto riscontro ai vari soggetti partecipati con particolare 
riferimento alle società ai sensi e per gli effetti dell’art. 11 comma 6 lettera j) del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, e ad 
oggi hanno riscontrato la richiesta solamente i seguenti soggetti: 



   
 

 

- AGENZIA del TRASPORTO PUBBLICO LOCALE di SONDRIO con alcune discordanze, come segnalato nella tabella sopra riportata  
favore del Comune. 

Come previsto dall’art. 3 commi 27, 28 e 29 della legge n. 244 del 27.12.2010, con delibera n. 205 del 27.08.2025 la Giunta 
Comunale ha approvato l’elenco dei soggetti che compongono il perimetro di consolidamento per l’anno 2024 e l’elenco dei 
soggetti componenti il Gruppo Amministrazione Pubblica (di seguito “GAP”) compresi nel bilancio consolidato, che vengono 
confermati per l’esercizio 2025; oggetto di consolidamento è: 

- S.EC.AM. S.P.A. – bilancio consolidato con il metodo proporzionale 
- AGENZIA TPL - bilancio consolidato con il metodo proporzionale 
 
 
 

LA SPESA PER IL PERSONALE 
 
La spesa per il personale dipendente risultante dal rendiconto 2025, e le relative assunzioni ha rispettato: 

- i vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5-quater del D.L. 90/2014;  

- i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo determinato, con 
convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa; che obbligano a non superare la spesa 
dell’anno 2009 di euro 167.465,27 

- l’art.40 del d. lgs. 165/2001; 

 
- l’Ente ha incrementato il Fondo risorse decentrate per il personale non dirigente in deroga al limite di cui all’art.23, 
co.2, d.lgs. n.75/2017 e secondo le indicazioni della circolare RGS 27/6/2025; 

 

N.B. L’art.14 co.1-bis del D.l. 25/2025 stabilisce che a decorrere dall'anno 2025, al fine di armonizzare il 
trattamento accessorio del personale dipendente, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 33, commi 1, 1-
bis e 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 
58, e dell'equilibrio pluriennale di bilancio asseverato dall'organo di revisione e in deroga al limite di cui 
all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, il Fondo risorse decentrate destinato 
al personale in servizio può essere incrementato fino al conseguimento di un'incidenza non superiore al 48 
per cento delle somme destinate alla componente stabile del predetto Fondo, maggiorate degli importi relativi 
alla remunerazione degli incarichi di posizione organizzativa, sulla spesa complessivamente sostenuta 
nell'anno 2023 per gli stipendi tabellari delle aree professionali. Ai fini del controllo della spesa, di cui al titolo 
V del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, le amministrazioni indicano, in sede di rilevazione dei dati del 
conto annuale, la maggiore spesa sostenuta derivante dall'incremento delle risorse destinate al trattamento 
accessorio del personale e la misura del rapporto percentuale conseguito in attuazione di quanto previsto dal 
presente comma. In caso di mancata rilevazione, in sede di conto annuale, dei dati previsti dal secondo 
periodo, fino alla regolarizzazione di tale adempimento è indisponibile per la contrattazione integrativa un 
importo pari al 25 per cento delle risorse incrementali. 

Gli oneri della contrattazione decentrata impegnati nell’anno 2018, non superano il corrispondente importo impegnato 
per l’anno 2016 e sono automaticamente ridotti in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, tenendo 
conto del personale assumibile ai sensi della normativa vigente, come disposto dall’art.9 del D.L. 78/2010.  

I limiti di cui sopra non si applicano alle assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai fini della 

copertura delle quote d'obbligo (art.3 comma 6 D.L. 90/2014) 



   
 

 

La spesa di personale sostenuta nell’anno 2025 rientra nei limiti di cui all’art.1, comma 557, 557-quater, 562 della 

Legge 296/2006. 

L’Ente ha proceduto ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel rispetto del valore soglia della fascia 
demografica di appartenenza, ai sensi dell’art. 33, co. 2, del D.L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla legge 28 giugno 
2019, n. 58.  

L’Ente non ha previsto un aumento di spesa nel rispetto delle percentuali individuate dall’art. 5, decreto 17 marzo 2020, 
del Ministro per la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze e con il Ministro 
dell’Interno. 

 

 

 
L’Organo di revisione ha certificato la costituzione del fondo per il salario accessorio. 
 
 
L’Organo di revisione ha rilasciato in data 28/10/2025 il parere sull’accordo decentrato integrativo per il personale del 
comparto. 
 
L'Organo di revisione ha certificato la compatibilità dei costi a norma dell'art. 40-bis, co. 1, del D.lgs. n. 165/2001.) 
 

L’Organo di revisione ha rilasciato in data 17/11/2025 il parere sull’accordo decentrato integrativo per il personale 
dirigenziale. 
 
L'Organo di revisione ha certificato la compatibilità dei costi a norma dell'art. 40-bis, co. 1, del D.lgs. n. 165/2001.) 
Nell’Ente non è stato istituito un ufficio di avvocatura interna.      

Media 2011/2013 

2008 per enti non 

soggetti al patto

Spese macroaggregato 101 5.638.082,00€        

Spese macroaggregato 103 196.129,00€           

Irap macroaggregato 102 340.106,00€           

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 

Altre spese: da specificare…………

Altre spese: da specificare…………

Altre spese: da specificare…………

Totale spese di personale (A) 6.174.317,00€        6.708.519,23€           

(-) Componenti escluse (B) 7.000,00€               1.381.706,45€           

specifica componenti escluse

- spese per missioni 3.712,49€                  

- spese per str. Elettorale rimborsato 22.343,40€                

- spese per incentivi tecnici rimborsati da altri comuni 7.780,57€                  

- spese per aumenti contrattuali 

CCNL 21/5/2018 e 17/12/2020 295.925,49€              

CCNL 16/11/2022 285.429,73€              

anticipo CCNL 2022/2024 149.166,26€              

CCNL 16/7/2024 20.431,82€                

- spese rimborsate per personale in comando/convenzione 238.465,97€              

- quota personale UDP rimborsata 358.450,72€              

(-) Maggior spesa per personale a tempo indet artt.4-5 DM 

17.3.2020 ( C )

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B -C 6.167.317,00€        5.326.812,78€           

(ex art. 1, commi 557-quater, 562 legge n. 296/ 2006)

rendiconto 2025

6.708.519,23€           



   
 

 

L’Ente ha conferito incarichi a legali esterni nel corso dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce.     

 [IndicatorePersonaleSpeseCorrenti] 
 

Spesa personale pro-capite 

 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 

 

Spesa personale 6.429.328,94 

301,83 

6.614.882,75 

303,95 

6.809.123,91 

318,88 

Popolazione 21.301 21.763 21.353 

 

 
  



   
 

 

INDEBITAMENTO 
Nel corso del 2025 non è stato contratto nuovo debito, pertanto l’indebitamento è in diminuzione come da prospetto allegato 
 

 
 
Il costo del debito si è così evoluto 

 

 
 
 
Il tasso medio annuo del 2025 è del 3,35% 

  

Anno 2023 2024 2025

Residuo debito (+) 4.947.873,97€  4.523.597,72€  4.120.882,43€  

Nuovi prestiti (+) a prestiti

Prestiti rimborsati (-) 424.276,16-€     402.715,29-€     308.017,01-€     

Estinzioni anticipate (-)

Altre variazioni +/- (da specificare) 0,09-€               

Totale fine anno 4.523.597,72€  4.120.882,43€  3.812.865,42€  

Nr. Abitanti al 31/12 21.763,00 21.353,00 21.454,00

Debito medio per abitante 207,86 192,99 177,72

Anno 2023 2024 2025

Oneri finanziari 172.690,75€  158.870,90€  137.900,86€  

Quota capitale 424.276,16€  402.715,29€  308.017,01€  

Totale fine anno 596.966,91€      561.586,19€      445.917,87€      



   
 

 

L’ANALISI ECONOMICO PATRIMONIALE DELL’ANNO 2025 
 
Il rendiconto dell’esercizio, chiuso al 31 dicembre 2025, costituito dal Conto del Bilancio, dallo Stato Patrimoniale e dal Conto 
Economico, è stato redatto secondo i criteri previsti dal decreto 23 giugno 2011 n. 118, modificato ed integrato dal decreto 
legislativo 10 agosto 2014 n. 126, ed in particolare secondo gli allegati 4/2 – Principio Contabile Applicato della Contabilità 
Finanziaria e l’allegato 4/3 – Principio Contabile Applicato della Contabilità Economico Patrimoniale. 
 
Lo scopo della contabilità finanziaria è quello di presiedere e controllare l’allocazione delle risorse finanziarie, quindi di assicurare 
che siano impegnate spese solo nel limite delle disponibilità acquisite: la realizzazione di un avanzo, quindi, indica che parte delle 
risorse non sono state spese, con la conseguenza che tale eccedenza può essere messa a disposizione nell’esercizio successivo.  
 
Il fine della contabilità economica, invece, è quello di rilevare i costi maturati per l’utilizzo dei fattori produttivi, finalizzati a 
produrre i servizi che vengono offerti alla collettività e a mantenere la propria struttura organizzativa. Dal raffronto con i ricavi di 
competenza dell’esercizio, realizzati attraverso la cessione dei servizi prodotti (per lo più gratuita o a prezzi definiti in funzione 
delle condizioni reddituali dei fruitori), la riscossione coattiva delle imposte e il trasferimento di risorse da altri enti, emerge il 
risultato economico che esprime, quindi, il livello di equilibrio economico della gestione, cioè la sua condizione di 
“automantenimento” nel tempo. 
 
 

I CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI 
 
Lo Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono stati predisposti applicando in maniera puntuale il disposto del Principio 
Contabile Applicato della Contabilità Economico-Patrimoniale e, laddove il disposto normativo non fosse esaustivo, sono stati 
applicati i Principi Contabili enucleati dall’Organismo Italiano per la Contabilità (OIC). 
 
In questa sede si ritiene importante sottolineare, che in considerazione del prossimo avvio della contabilità Accrual si rende 
indispensabile una revisione delle poste patrimoniali con particolare riferimento all’attivo immobilizzato; in primo luogo 
quest’anno si è valutato di riallocare le voci dell’attivo immobilizzato in modo coerente con l’inventario, senza altre 
rivalutazioni/svalutazioni, che saranno effettuate a seguito di una disamina analitica delle voci presenti in inventario al fine di 
allinearle ai criteri di valutazione previsti dagli ITAS, sfruttando il periodo di avvicinamento non breve al primo bilancio certificato 
ACCRUAL (teoricamente previsto al 2030). 
 
 
 

LO STATO PATRIMONIALE 
 
L’ATTIVO IMMOBILIZZATO 
Le immobilizzazioni sono state iscritte partendo dai dati approvati con il Conto del Patrimonio 2024, cui sono state sommate le 
registrazioni effettuate nel corso del 2025 sulla spesa per investimento. 
Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente dall’ente sono iscritti tra le immobilizzazioni. Queste si 
suddividono in immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie. La valutazione degli stessi avviene secondo quanto disposto ai 
punti 6.1, 9.3 e 3.18 dell’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011. Le immobilizzazioni materiali a sua volta di suddividono in Beni 
demaniali, Altre immobilizzazioni materiali e Immobilizzazioni in corso ed acconti. 
Con il Decreto Ministero dell’Economia e Finanze del 18 maggio 2017, 5° decreto di aggiornamento all’armonizzazione, è stato 
introdotto nel prospetto del Passivo dello Stato Patrimoniale il valore delle Riserve Indisponibili; questo perché le voci dell’attivo 
patrimoniale di un Ente Territoriale sono prevalentemente di natura demaniale o non disponibile, quindi rappresentarle nel 
Patrimonio Netto è fuorviante al fine della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale. 
Per sterilizzare tale rappresentazione sono istituite le Riserve Indisponibili, quale parte ideale del Patrimonio Netto. 

 



   
 

 

Per quanto riguarda il dettaglio delle immobilizzazioni, si rimanda a tutti gli allegati ufficiali previsti per la predisposizione e 
aggiornamento inventario. 
 
Fra le immobilizzazioni immateriali sono rilevati anche gli incarichi professionali (quali studi di fattibilità) per opere 
successivamente inserite nella programmazione lavori e software con particolare riferimento alla attività di migrazione della 
banca dati verso piattaforma di applicativi SAAS. 
 
 
Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al netto dei fondi ammortamento, che ammontano complessivamente a euro 
133.731.719,94 in aumento rispetto al 2023 in considerazione degli investimenti in corso. 
Gli ammortamenti sono calcolati con le seguenti percentuali: 

 
 
Le immobilizzazioni finanziarie sono valutate al patrimonio netto in base all’ultimo bilancio approvato disponibile delle varie 
società (2024) 

 
 

Categoria Contesto Amm.Econ (%)

Fabbricati Immobili 2

Infrastrutture e altri beni demanialiImmobili 3

Altri beni Mobili 20

Beni culturaliMobili 0

Hardware Mobili 25

Immobilizzazioni immaterialiMobili 20

Impianti e attrezzatureMobili 5

Macchinari per ufficioMobili 20

Materiale bibliograficoMobili 5

Mezzi di trasporto leggeriMobili 20

Mezzi di trasporto pesanti/specificiMobili 10

Mobili e arrediMobili 10

Terreni 0

STATO 

PATRIMONIALE 

ESERCIZIO 2024

STATO 

PATRIMONIAL

E ESERCIZIO 

2025

S.T.P.S. 663.298,00 692.564,28           

Secam 3.376.016,00 3.295.615,72       

 ACINQUE (EXACSM 

- AGAM)

14.626.349,00

14.691.468,00     

TOTALE 18.665.663,00 18.679.647,99     

STATO 

PATRIMONIALE 

ESERCIZIO 2024

STATO 

PATRIMONIAL

E ESERCIZIO 

2025

FONDAZIONE WWMG 12.133,00                            11.049,23             



   
 

 

I CREDITI 
I crediti sono stati iscritti al valore di presumibile realizzo, rettificando il valore nominale del credito dell’accantonamento al Fondo 
Svalutazione Crediti. 
 
 I crediti concordano con i residui attivi delle COFIN come di seguito: 

  
 
 
LE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 
 
Nell’Attivo dello Stato Patrimoniale le disponibilità liquide sono rappresentate dal saldo dei depositi bancari, postali e dei conti 
accessi presso la Tesoreria Statale intestati all’amministrazione pubblica alla data del 31 dicembre.  Ai fini dell’esposizione nello 
stato patrimoniale, la voce “Istituto tesoriere” indica le sole disponibilità liquide effettivamente giacenti presso il tesoriere, 
mentre la voce “conti di tesoreria” indica le disponibilità giacenti nella Tesoreria statale. Le disponibilità liquide sono 
rappresentate dal saldo dei depositi bancari, postali e dei conti accessi presso la Tesoreria Statale intestati all’amministrazione 
pubblica alla data del 31 dicembre. 
 
Il saldo del conto di tesoreria coincide con il saldo finale di cassa della COFIN in euro  7.549.433,33 distinto fra fondi vincolati e 
non. 
 

 
 
  

Crediti dello stato patrimoniale  + 18.323.475,14€   

FSC  + 3.197.192,52

Saldo Credito IVA al 31/12 -

Residui attivi riguardanti entrate giacenti presso depositi bancari e postali
 +

Crediti stralciati dal conto del bilancio e mantenuti nello Stato Patrimoniale 
- 1.097,82

Altri crediti non correlati a residui - 769.931,11€        

Altri residui non correlati a crediti dello Stato Patrimoniale  +

RESIDUI ATTIVI  =

20.749.638,73€   

Codice Descrizione Saldo iniziale Importo dare Importo avere Saldo finale

1.3.4.01.01.01.001 Istituto tesoriere/cassiere 8.904.676,69 49.958.614,28 51.842.555,91 7.020.735,06

1.3.4.01.01.01.002 Istituto tesoriere/cassiere per fondi vincolati (solo enti locali) -184.062,85 1.942.445,46 1.229.684,34 528.698,27

8.720.613,84 51.901.059,74 53.072.240,25 7.549.433,33



   
 

 

STATO PATRIMONIALE 2025 

Attività 2025 2024 
riferimento 
art.2424 CC 

riferimento DM 
26/4/95 

 TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00   

I Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1 

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 BI2 BI2 

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00 BI3 BI3 

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4 

5 Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5 

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 887.991,42 487.663,61 BI6 BI6 

9 Altre 0,00 0,00 BI7 BI7 

 Totale immobilizzazioni immateriali 887.991,42 487.663,61   

II Immobilizzazioni materiali     

1 Beni demaniali 62.083.100,58 54.049.935,68   

1.1 Terreni 1.860.607,54 1.860.607,54   

1.2 Fabbricati 4.774.673,69 4.774.673,69   

1.3 Infrastrutture 55.412.394,03 47.379.229,13   

1.9 Altri beni demaniali 35.425,32 35.425,32   

III Altre immobilizzazioni materiali 55.179.607,14 53.782.593,31   

2.1 Terreni 4.275.796,28 4.275.796,28 BII1 BII1 

2.2 Fabbricati 44.109.153,12 43.475.636,37   

2.3 Impianti e macchinari 3.741.465,45 2.891.848,08 BII2 BII2 

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 1.071.659,95 1.087.629,65 BII3 BII3 

2.5 Mezzi di trasporto 182.106,80 210.870,12   

2.6 Macchine per ufficio e hardware 184.164,18 234.213,64   

2.7 Mobili e arredi 662.944,90 361.685,26   

2.8 Infrastrutture 0,00 564.375,64   

2.99 Altri beni materiali 952.316,46 680.538,27   

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 16.241.451,95 14.379.469,09 BII5 BII5 

 Totale immobilizzazioni materiali 133.504.159,67 122.211.998,08   

IV Immobilizzazioni Finanziarie     

1 Partecipazioni in 18.690.697,22 18.677.796,00   

2 Crediti verso 0,00 0,00   

3 Altri titoli 0,00 0,00 BIII3  

 Totale immobilizzazioni finanziarie 18.690.697,22 18.677.796,00   

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 153.082.848,31 141.377.457,69   

I Rimanenze 0,00 0,00 CI CI 

 Totale rimanenze 0,00 0,00   

II Crediti     

1 Crediti di natura tributaria 684.132,64 763.558,44   

2 Crediti per trasferimenti e contributi 16.399.053,56 14.336.054,62   

3 Verso clienti ed utenti 744.519,99 580.310,49 CII1 CII1 

4 Altri Crediti 495.768,95 633.149,12   

 Totale crediti 18.323.475,14 16.313.072,67   



   
 

 

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

1 Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3 

2 Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5 

 Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00   

IV Disponibilità liquide     

1 Conto di tesoreria 7.549.433,33 8.720.613,84   

2 Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00 CIV1 CIV1b e CIV1c 

3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3 

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00   

 Totale disponibilità liquide 7.549.433,33 8.720.613,84   

 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 25.872.908,47 25.033.686,51   

1 Ratei attivi 0,00 0,00 D D 

2 Risconti attivi 4.099,81 45.697,50 D D 

 TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 4.099,81 45.697,50   

 TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 178.959.856,59 166.456.841,70   
 

 

 

 

IL PATRIMONIO NETTO 
Per la denominazione e la classificazione del capitale o fondo di dotazione dell’ente e delle riserve si applicano i criteri indicati nel 
documento OIC n. 28 “Il patrimonio netto”, nei limiti in cui siano compatibili con i presenti principi. 
Il prospetto del patrimonio netto a partire dal rendiconto 2021 cambia alcune voci in seguito alle nuove indicazioni sul principio 
contabile della contabilità economico patrimoniali introdotte con il DM 1° settembre 2021 che introduce due nuove voci: 

d) risultati economici di esercizi precedenti; 
e) riserve negative per beni indisponibili 

 
Pertanto il patrimonio netto, pari alla differenza tra le attività e le passività dello stato patrimoniale, è articolato nelle seguenti 
poste: 

1) fondo di dotazione; 
2) riserve;  
3) risultato economico dell’esercizio; 
4) risultati economici di esercizi precedenti; 
5) riserve negative per beni indisponibili. 

Il fondo di dotazione rappresenta la parte indisponibile del patrimonio netto, a garanzia della struttura patrimoniale dell’ente, e 
può assumere solo valore positivo o pari a 0. 
 
Il fondo di dotazione può essere alimentato mediante conferimenti in denaro o natura, destinazione dei risultati economici 
positivi di esercizio e delle riserve disponibili sulla base di delibera del Consiglio. 
 
Le riserve del patrimonio netto di cui alla lettera b) possono assumere solo valore positivo o pari a 0 e sono distinte in riserve 
disponibili e indisponibili. 
Le riserve disponibili costituiscono la parte del patrimonio netto che, in caso di perdita, è utilizzabile per la copertura, a garanzia 
del fondo di dotazione previa apposita delibera del Consiglio. 
Le riserve disponibili sono utilizzate anche per dare copertura alle voci negative del patrimonio netto, prioritariamente alle 
“riserve negative per beni indisponibili” di cui alla lettera e), salvo quanto previsto per le riserve da permessi di costruire. 
Le riserve disponibili sono costituite da:  

1) “riserve di capitale” formatesi a seguito della rivalutazione dei beni in occasione della predisposizione del primo stato 
patrimoniale “armonizzato” e nei casi previsti dalla legge;  



   
 

 

2) “riserve da permessi di costruire”, solo per i comuni, di importo pari alle entrate da permessi di costruire che non sono 
state destinate al finanziamento: 

•  delle spese correnti; 

• di opere di urbanizzazione demaniali e del patrimonio indisponibile.  
Tali riserve, se non sono state utilizzate per la copertura di perdite o per la costituzione di riserve indisponibili, sono 
ridotte a seguito dell’iscrizione nell’attivo patrimoniale delle opere di urbanizzazione demaniali e del patrimonio 
indisponibile finanziate dai permessi di costruire e della costituzione delle relative “riserve indisponibili per beni 
demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali”.  
La quota parte delle “riserve da permessi da costruire” da destinare al finanziamento di opere di urbanizzazione 
demaniali e del patrimonio indisponibile può non essere utilizzata per la costituzione di riserve indisponibili o per la 
copertura della voce “riserve negative per beni indisponibili” e del valore della voce Risultati economici di esercizi 
precedenti se assume valore negativo. 

3) “Altre riserve disponibili” previste dallo statuto e/o derivanti da decisioni di organi istituzionali dell'ente.1 
 
Le riserve indisponibili, istituite a decorrere dal 2017 rappresentano la parte del patrimonio netto posta a garanzia dei beni 
demaniali e culturali o delle altre voci dell’attivo patrimoniale non destinabili alla copertura di perdite, e sono costituite da: 

1) “riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali”, di importo pari al valore 
dei beni demaniali, patrimoniali e culturali iscritto nell’attivo patrimoniale, variabile in conseguenza, ad esempio, 
dell’ammortamento e dell’acquisizione o dismissione di nuovi beni. 
I beni demaniali e patrimoniali indisponibili sono definiti dal codice civile, all’articolo 822 e ss. Sono indisponibili anche i 
beni, mobili ed immobili, qualificati come “beni culturali” ai sensi dell’art. 2 del D.lgs 42/2004 – Codice dei beni culturali e 
del paesaggio che, se di proprietà di enti strumentali degli enti territoriali, non sono classificati tra i beni demaniali e i beni 
patrimoniali indisponibili.  
Tali riserve sono utilizzate in caso di cessione dei beni, effettuate nel rispetto dei vincoli previsti dall’ordinamento. Per i 
beni demaniali e patrimoniali soggetti ad ammortamento, nell’ambito delle scritture di assestamento, la riserva 
indisponibile è ridotta annualmente per un valore pari all’ammortamento di competenza dell’esercizio, incrementando le 
riserve disponibili o la voce Risultati economici di esercizi precedenti, dopo avere dato copertura alle “riserve negative per 
beni indisponibili” e alle perdite di esercizio; 
2) “altre riserve indisponibili”, costituite: 

1. a seguito dei conferimenti al fondo di dotazione di enti le cui partecipazioni non hanno valore di liquidazione, in 
quanto il loro statuto prevede che, in caso di scioglimento, il fondo di dotazione sia destinato a soggetti non 
controllati o partecipati dalla controllante/partecipante. Tali riserve sono utilizzate in caso di liquidazione dell’ente 
controllato o partecipato; 

2. b. dagli utili derivanti dall’applicazione del metodo del patrimonio netto, in quanto riserve vincolate all’utilizzo 
previsto dall’applicazione di tale metodo. 

Nella voce risultato economico dell’esercizio di cui alla lettera c), che può assumere valore positivo o negativo, si 
iscrive il risultato dell’esercizio che emerge dal conto economico. 
 
Il Consiglio destina il risultato economico positivo al fondo di dotazione o alle “altre riserve disponibili”, dopo avere 
dato copertura, in primo luogo alle riserve negative per beni indisponibili e poi alla voce Risultati economici di esercizi 
precedenti, se negativa. 
In caso di risultato economico negativo, l’Amministrazione è chiamata a fornire un’adeguata informativa, nella 
relazione sulla gestione del Presidente/Sindaco dell’Amministrazione: 
- sulle cause che hanno determinato la formazione della perdita; 
- sui casi in cui il risultato negativo sia stato determinato dall’erogazione di contributi agli investimenti finanziati da 
debito, erogati per favorire la realizzazione di infrastrutture nel territorio. Tale informativa può essere estesa ai 
risultati economici negativi di esercizi precedenti; 
- sulla copertura dei risultati economici negativi di esercizio.  

                                                           
1 Modifica prevista dal DM 1 settembre 2021. 



   
 

 

In particolare, l’eventuale perdita risultante dal Conto Economico deve trovare copertura all’interno del patrimonio 
netto, escluso il fondo di dotazione e le riserve indisponibili, riducendo la voce Risultati economici di esercizi 
precedenti se positiva e, successivamente le riserve disponibili positive. Qualora il patrimonio netto (escluso il fondo 
di dotazione e le riserve indisponibili) non dovesse essere capiente rispetto alla perdita d’esercizio, la parte residuale è 
rinviata agli esercizi successivi (Risultati economici di esercizi precedenti con valore negativo) al fine di assicurarne la 
copertura.  

 
I DEBITI DI FINANZIAMENTO 
Debiti da finanziamento dell’ente sono determinati dalla somma algebrica del debito all’inizio dell’esercizio più gli accertamenti 
sulle accensioni di prestiti effettuati nell’esercizio meno i pagamenti per rimborso di prestiti. 
Il totale del debito concorda con le risultanze dell’indebitamento finanziario. 
  
I DEBITI DI FUNZIONAMENTO 
I debiti funzionamento verso fornitori sono iscritti nello stato patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazioni giuridiche 
perfezionate esigibili per le quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo scambio dei beni. 
La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria garantisce la corrispondenza tra i residui passivi diversi da quelli 
di finanziamento e l’ammontare dei debiti di funzionamento.  (vedi tabella di raccordo di seguito) 
I debiti sono esposti al loro valore nominale 

 
 
RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
In questa posta è rappresentata la principale novità derivante dall’applicazione dei principi contabili enunciati nell’allegato 4/3 del 
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118. 
 
La voce dei contributi agli investimenti racchiude le poste che nel Conto del Patrimonio, redatto sugli schemi di cui al DPR 
194/1996, confluivano tra i conferimenti ed erano considerati una parte ideale del netto. 
 
L’adozione dei nuovi principi prevede che le variazioni economiche positive di natura pluriennale confluiscano tra i risconti, sotto 
forma di contributi agli investimenti, per confluire nel Conto Economico tramite il processo di ammortamento, parallelo a quello 
del cespite che finanziano. 
  

Debiti  + 12.151.359,83€   

Debiti da finanziamento  - 3.812.865,42€     

Saldo IVA (se a debito)  -

Residui Titolo IV + interessi mutui  +

Residui titolo V anticipazioni  +

Impegni pluriennali titolo III e IV*  -

altri residui non connessi a debiti  + 591.848,00€        

RESIDUI PASSIVI  =

8.930.342,41€     

* al netto dei debiti di finanziamento 8.930.342,41



   
 

 

STATO PATRIMONIALE 2025 

Passività 2025 2024 
riferimento 
art.2424 CC 

riferimento DM 
26/4/95 

I Fondo di dotazione 0,00 0,00 AI AI 

II Riserve 91.794.369,28 91.794.369,28   

b da capitale 0,00 0,00 AII, AIII AII, AIII 

c da permessi di costruire 0,00 0,00   

d 
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per 
i beni culturali 

91.794.369,28 91.794.369,28   

e altre riserve indisponibili 0,00 0,00   

f altre riserve disponibili 0,00 0,00   

III Risultato economico dell'esercizio -1.962.241,49 -1.282.356,71 AIX AIX 

IV Risultati economici di esercizi precedenti -573.252,74 709.103,97 AVII  

V Riserve negative per beni indisponibili -17.444.733,51 -17.444.733,51   

 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 71.814.141,54 73.776.383,03   

1 Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 B1 B1 

2 Per imposte 0,00 0,00 B2 B2 

3 Altri 978.322,39 527.951,00 B3 B3 

 TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 978.322,39 527.951,00   

 TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00   

1 Debiti da finanziamento 3.812.865,42 4.120.882,43   

2 Debiti verso fornitori 5.657.108,96 4.721.208,62 D7 D6 

3 Acconti 0,00 0,00 D6 D5 

4 Debiti per trasferimenti e contributi 1.677.071,73 1.496.021,10   

5 Altri debiti 1.004.313,72 1.109.843,13   

 TOTALE DEBITI (D) 12.151.359,83 11.447.955,28   

I Ratei passivi 538.077,34 535.531,79 E E 

 Risconti passivi 93.477.955,49 80.169.020,60   

1 Contributi agli investimenti 90.913.947,01 77.605.626,20   

2 Concessioni pluriennali 373.440,35 373.440,35   

3 Altri risconti passivi 2.190.568,13 2.189.954,05   

 TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 94.016.032,83 80.704.552,39   

 TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 178.959.856,59 166.456.841,70   

 TOTALE CONTI D'ORDINE 23.786.329,99 33.202.487,87   
 

 

 
  



   
 

 

IL CONTO ECONOMICO 
 
       

      

 

Rendiconto gestione 2025 
 

CONTO ECONOMICO 

CONTO ECONOMICO 2025 2024 
riferimento 
art. 2425 cc 

riferimento 
DM 26/4/95 

    A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE     

1    Proventi da tributi 14.940.273,03 14.893.183,21   

2    Proventi da fondi perequativi 1.396.415,62 1.566.452,78   

3    Proventi da trasferimenti e contributi 11.027.372,26 8.584.104,47   

 a   Proventi da trasferimenti correnti 10.369.933,54 8.108.843,99  A5c 

 b   Quota annuale di contributi agli investimenti 657.438,72 475.260,48  E20c 

 c   Contributi agli investimenti 0,00 0,00   

4    Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 3.579.400,43 3.273.715,55   

 a   Proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.383.037,61 2.273.599,50   

 b   Ricavi della vendita di beni 2.126,90 562,50   

 c   Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.194.235,92 999.553,55   

5    
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
etc. (+/-) 

0,00 0,00  A2  A2 

6    Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00  A3  A3 

7    Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00  A4  A4 

8    Altri ricavi e proventi diversi 2.201.139,70 1.749.823,64  A5 A5 a e b 

    TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 33.144.601,04 30.067.279,65   

    B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9    Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 532.041,31 375.477,20  B6  B6 

10    Prestazioni di servizi 17.265.701,93 16.018.685,75  B7  B7 

11    Utilizzo  beni di terzi 95.545,11 96.335,43  B8  B8 

12    Trasferimenti e contributi 5.784.470,87 3.650.959,45   

 a   Trasferimenti correnti 4.241.253,87 3.641.324,50   

 b   Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 429,00 9.634,95   

 c   Contributi agli investimenti ad altri soggetti 1.542.788,00 0,00   

13    Personale 6.309.869,99 6.100.073,19  B9  B9 

14    Ammortamenti e svalutazioni 4.820.917,11 4.620.271,93   

 a   Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 273.523,41 254.226,52  B10a  B10a 

 b   Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 4.547.393,70 4.353.572,38  B10b  B10b 

 c   Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 B10c B10c 

 d   Svalutazione dei crediti 0,00 12.473,03 B10d B10d 

15    
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di 
consumo (+/-) 

0,00 0,00 B11 B11 

16    Accantonamenti per rischi 0,00 70.000,00 B12 B12 

17    Altri accantonamenti 935.879,66 297.747,27  B13  B13 

18    Oneri diversi di gestione 227.044,33 202.886,79  B14  B14 

    TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 35.971.470,31 31.432.437,01   

    
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA 

GESTIONE (A-B) 
-2.826.869,27 -1.365.157,36   



   
 

 

    C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

    Proventi finanziari     

19    Proventi da partecipazioni 553.124,07 553.124,07   

 a   da società controllate 0,00 0,00   

 b   da società partecipate 553.124,07 553.124,07   

 c   da altri soggetti 0,00 0,00   

20    Altri proventi finanziari 2.130,02 822,36  C16  C16 

    Totale proventi finanziari 555.254,09 553.946,43   

    Oneri finanziari     

21    Interessi ed altri oneri finanziari 137.900,86 158.870,90   

 a   Interessi passivi 137.900,86 158.870,90   

 b   Altri oneri finanziari 0,00 0,00   

    Totale oneri finanziari 137.900,86 158.870,90   

    TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 417.353,23 395.075,53   

    D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE     

22    Rivalutazioni 0,00 0,00  D18  D18 

23    Svalutazioni 0,00 0,00  D19  D19 

    TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00   

    E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

    Proventi straordinari 1.138.126,51 1.457.339,29   

 a   Proventi da permessi di costruire 217.753,97 191.105,67   

 b   Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 390.000,00   

 c   Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 414.874,27 740.810,37  E20b 

 d   Plusvalenze patrimoniali 19.990,00 40.769,41  E20c 

 e   Altri proventi straordinari 485.508,27 94.653,84   

    Totale proventi straordinari 1.138.126,51 1.457.339,29   

    Oneri straordinari 244.300,89 1.329.748,02   

 a   Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00   

 b   Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 244.300,89 1.305.094,18  E21b 

 c   Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00  E21a 

 d   Altri oneri straordinari 0,00 24.653,84  E21d 

    Totale oneri straordinari 244.300,89 1.329.748,02   

    TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 893.825,62 127.591,27   

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) -1.515.690,42 -842.490,56   

26    Imposte 446.551,07 439.866,15  E22  E22 

    RISULTATO DELL'ESERCIZIO -1.962.241,49 -1.282.356,71   
 

 

 

 

 
COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 
I proventi correlati all’attività istituzionale sono di competenza economica dell’esercizio in cui si verificano le seguenti due 
condizioni: 

- è stato completato il processo attraverso il quale sono stati prodotti i beni o erogati i servizi dall’amministrazione 

pubblica; 

 



   
 

 

- l’erogazione del bene o del servizio è già avvenuta, cioè si è concretizzato il passaggio sostanziale (e non formale) del 

titolo di proprietà del bene oppure i servizi sono stati resi. 

 

I proventi, acquisiti per lo svolgimento delle attività istituzionali dell’amministrazione, come i trasferimenti attivi correnti o i 

proventi tributari, si imputano economicamente all’esercizio in cui si è verificata la manifestazione finanziaria (accertamento), 

qualora tali risorse risultino impiegate per la copertura degli oneri e dei costi sostenuti per le attività istituzionali programmate.  

 

I trasferimenti attivi a destinazione vincolata correnti sono imputati economicamente all’esercizio di competenza degli oneri alla 

cui copertura sono destinati. Per i proventi/trasferimenti in conto capitale, vincolati alla realizzazione di immobilizzazioni, 

l’imputazione, per un importo proporzionale all’onere finanziato, avviene negli esercizi nei quali si ripartisce il costo/onere 

dell’immobilizzazione (es. quota di ammortamento). 

Particolare attenzione va alla voce A3b, ovvero all’individuazione quella quota annuale di contributi agli investimenti: rileva, infatti 

la quota di competenza dell’esercizio di contributi agli investimenti accertati dall’ente, destinati a investimenti, interamente 

sospesi nell’esercizio in cui il credito è stato accertato. La quota di competenza dell’esercizio è definita in conformità con il piano 

di ammortamento del cespite cui il contributo si riferisce e rettifica indirettamente l’ammortamento del cespite cui il contributo si 

riferisce. 

 

La voce A3c rileva i proventi derivanti da contributi agli investimenti di competenza economica dell’esercizio. 

 

Sono di competenza economica dell’esercizio i proventi derivanti da contributi agli investimenti destinati alla concessione di 

contributi agli investimenti a favore di altri enti, che costituiscono un onere di competenza economica del medesimo esercizio. I 

proventi riguardanti i contributi agli investimenti ricevuti nel corso dell’esercizio destinati alla concessione di contributi a terzi che 

non sono di competenza economica dell’esercizio sono sospesi nell’esercizio in cui il credito è stato accertato e imputato.  

 
COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 
Gli oneri derivanti dall’attività istituzionale sono correlati con i proventi e i ricavi dell’esercizio o con le altre risorse rese disponibili 
per il regolare svolgimento delle attività istituzionali. I componenti economici positivi devono, quindi, essere correlati ai 
componenti economici negativi dell’esercizio. Tale correlazione costituisce il corollario fondamentale del principio della 
competenza economica dei fatti gestionali di ogni amministrazione pubblica.  Ci sono poi alcune componenti che non hanno 
rilevanza nella contabilità finanziaria ma solo ai fini economici patrimoniali, come ad esempio le quote di ammortamento, 
accantonamento fondo rischi, od anche quote di costo/onere (ricavi o proventi nel caso dei componenti positivi) relativi a  ratei 
e/o risconti. Nella tabella sotto riportata i componenti negativi della gestione risultano così suddivisi: B6) B7) B8) Acquisto di 
materie prime e beni di consumo, prestazioni di servizi ed utilizzo beni di terzi che sono correlati al macroaggregato 2 della spesa 
corrente.  

 



   
 

 

Dettaglio ammortamenti dei beni

 
 
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 
Le rettifiche di attività finanziarie comprendono la rivalutazione delle imprese partecipate, con il metodo del patrimonio netto, 
descritto precedentemente nell’analisi dello stato patrimoniale. 
 
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
I proventi straordinari provengono da: 

• Proventi da permessi da costruire; 

• Proventi da trasferimenti in conto capitale; 

• Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo: 

• Plusvalenze patrimoniali; 

• Altri proventi straordinari. 

Le sopravvenienze attive e insussistenze del passivo sono così dettagliate: 
 

 
 
Le insussistenze del passivo corrispondono al totale delle economie su impegni residui del titolo 1, titolo secondo contributi a terzi 
e sulle partite di giro. 
Infatti da COFIN risulta 
 

Economie titolo primo 253.919,91 

Economie titolo settimo 21.953,99 

 
Mentre le sopravvenienze attive sono riferite a: 
Economie su impegni reimputati dell’esercizio 2024 per euro 98.772,04; 
Rettifiche di iva per servizi commerciali su liquidazioni effettuate nel 2025 a valere su impegni 2024 per euro 6.877,60; 
Rettifiche in aumento di accertamenti 2024 per euro 9.212,53; 
E infine rettifica in aumento del valore delle partecipazioni societarie per euro 13.984,99 e di immobilizzazioni materiali per euro 
10.153,21. 
 
Le insussistenze dell’attivo sono economie in conto residui per euro 870.799,51 e rettifiche all’attivo per errate contabilizzazioni 
per euro 7.752,11. 

Allegato 10 D.lgs 118/2021 Codice Descrizione Saldo iniziale Importo dare Importo avere Saldo finale

B.14.A Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 2.2.2.02.01.002 Ammortamento Software acquistato da terzi 0,00 30.955,60 0,00 -30.955,60

B.14.A Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 2.2.2.04.01.001 Ammortamento Opere dell'ingegno e Diritti d'autore 0,00 13.539,29 0,00 -13.539,29

B.14.A Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 2.2.2.99.99.999 Ammortamento di altri beni immateriali diversi 0,00 229.028,52 0,00 -229.028,52

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.01.01.001 Ammortamento Mezzi di trasporto stradali 0,00 28.188,77 0,00 -28.188,77

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.01.99.999 Ammortamento di altri mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e di ordine pubblico 0,00 16.874,56 0,00 -16.874,56

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.03.01.001 Ammortamento Mobili e arredi per ufficio 0,00 12.226,47 0,00 -12.226,47

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.03.02.001 Ammortamento Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 2.817,40 0,00 -2.817,40

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.03.99.999 Ammortamento di altri mobili e arredi n.a.c. 0,00 72.497,97 0,00 -72.497,97

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.04.02.001 Ammortamento di impianti 0,00 7.114,91 0,00 -7.114,91

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.05.01.001 Ammortamento di attrezzature scientifiche 0,00 1.960,71 0,00 -1.960,71

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.05.02.001 Ammortamento di attrezzature sanitarie 0,00 1.378,84 0,00 -1.378,84

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.05.99.999 Ammortamento di attrezzature n.a.c. 0,00 52.151,89 0,00 -52.151,89

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.07.02.001 Ammortamento postazioni di lavoro 0,00 10.640,84 0,00 -10.640,84

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.07.03.001 Ammortamento periferiche 0,00 875,26 0,00 -875,26

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.07.99.999 Ammortamento di hardware n.a.c. 0,00 53.263,91 0,00 -53.263,91

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.01.001 Ammortamento Fabbricati ad uso abitativo 0,00 50.939,25 0,00 -50.939,25

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.02.001 Ammortamento Fabbricati ad uso commerciale 0,00 14.786,35 0,00 -14.786,35

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.03.001 Ammortamento Fabbricati ad uso scolastico 0,00 385.960,10 0,00 -385.960,10

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.12.001 Ammortamento Infrastrutture stradali 0,00 2.634.692,33 0,00 -2.634.692,33

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.16.001 Ammortamento Impianti sportivi 0,00 246.488,68 0,00 -246.488,68

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.17.001 Ammortamento Fabbricati destinati ad asili nido 0,00 11.490,06 0,00 -11.490,06

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.18.001 Ammortamento Musei, teatri e biblioteche 0,00 389.791,50 0,00 -389.791,50

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.19.001 Ammortamento fabbricati ad uso strumentale 0,00 204.062,40 0,00 -204.062,40

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.09.99.001 Ammortamento di altri beni immobili diversi 0,00 182.271,08 0,00 -182.271,08

B.14.B Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 2.2.1.99.99.999 Ammortamento di altri beni materiali diversi 0,00 166.920,42 0,00 -166.920,42

Total 0,00 4.820.917,11 0,00 -4.820.917,11

Allegato 10 D.lgs 118/2021 Codice Descrizione Saldo iniziale Importo dare Importo avere Saldo finale

E.24.C Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 5.2.2.01.01.001 Insussistenze del passivo 0,00 0,00 275.873,90 275.873,90

E.24.C Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 5.2.3.99.99.001 Altre sopravvenienze attive 0,00 0,00 139.000,37 139.000,37

Total 0,00 0,00 414.874,27 414.874,27



   
 

 

 
Le sopravvenienze passive sono componenti straordinari di costo derivanti da accantonamenti per arretrati e poste rettificative di 
entrate non di competenza dell’esercizio, come di seguito dettagliato 
 
 

 
Le altre poste straordinarie sono plusvalenze da alienazioni come sotto dettagliati: 
 

 
 
E altri proventi straordinari per utilizzo accantonamenti per arretrati contrattuali del personale dipendente. 

 
 
IMPOSTE 
 
Nella  voce delle imposte: sono inseriti, rispettando il principio della competenza economica, gli importi riferiti a IRAP corrisposta 
dall’ente durante l’esercizio, al netto delle rettifiche fatte secondo la competenza economica relativamente al principio applicato; 
che hanno ridotto l’importo per  il costo sostenuto nell’esercizio 2025 ma di competenza dell’esercizio precedente, ed 
incrementato per la parte reimputata al 2026 ma di competenza 2025, per tali importi vengono movimentati i ratei passivi. 
Gli altri tributi sono contabilizzati nella voce oneri diversi di gestione (vedi dettaglio) 
 

 
 
 
RISULTATO DELL’ESERCIZIO 
Il risultato economico dell’esercizio 2025 risulta negativo per euro -1.962.241,49 che viene portata in deduzione del patrimonio 
netto 
Il risultato negativo è dovuto alla incapacità della gestione ordinaria di dare copertura agli ammortamenti che incidono per euro 
4.820.917,11 e sono in aumento anche in ragione della rilevante mole di investimenti 
  

Allegato 10 D.lgs 118/2021 Codice Descrizione Saldo iniziale Importo dare

E.25.B Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 5.1.1.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 150.727,95

E.25.B Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 5.1.1.03.02.001 Rimborsi di imposte e tasse correnti 0,00 43.549,35

E.25.B Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 5.1.1.99.99.999 Altre sopravvenienze passive 0,00 614,52

E.25.B Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 5.1.2.01.01.001 Insussistenze dell'attivo 0,00 49.409,07

Total 0,00 244.300,89

Allegato 10 D.lgs 118/2021 Codice Descrizione Saldo iniziale Importo dare Importo avere Saldo finale

E.24.D Plusvalenze patrimoniali 5.2.4.01.08.017 Plusvalenze da alienazione di Fabbricati ad uso strumentale 0,00 0,00 7.390,00 7.390,00

E.24.D Plusvalenze patrimoniali 5.2.4.02.01.999 Plusvalenza da cessione di terreni n.a.c. 0,00 0,00 12.600,00 12.600,00

Total 0,00 0,00 19.990,00 19.990,00

Allegato 10 D.lgs 118/2021 Codice Descrizione Saldo iniziale Importo dare Importo avere

E.24.E Altri proventi straordinari 5.2.9.99.99.999 Altri proventi straordinari n.a.c. 0,00 0,00 485.508,27

Total 0,00 0,00 485.508,27

Allegato 10 D.lgs 118/2021 Codice Descrizione Saldo iniziale Importo dare Importo avere Saldo finale

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.01.01.001 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 0,00 490.497,74 43.946,67 -446.551,07

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.01.01.002 Imposta di registro e di bollo 0,00 228,00 0,00 -228,00

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.01.01.009 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 0,00 1.284,61 0,00 -1.284,61

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.01.01.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 0,00 367,35 0,00 -367,35

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.03.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 0,00 10.817,21 0,00 -10.817,21

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.03.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 0,00 2.461,89 0,00 -2.461,89

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.03.01.003 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 0,00 55.156,52 0,00 -55.156,52

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.03.01.004 Altri premi di assicurazione contro i danni 0,00 119.638,37 0,00 -119.638,37

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.03.99.999 Altri premi di assicurazione n.a.c. 0,00 10.890,00 0,00 -10.890,00

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.99.01.001 Costi per multe, ammende, sanzioni e oblazioni 0,00 20,00 0,00 -20,00

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.99.08.002 Costi per rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 15.491,42 0,00 -15.491,42

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.99.08.004 Costi per rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 5.913,87 0,00 -5.913,87

B.18 Oneri diversi di gestione 2.1.9.99.08.005 Costi per rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 4.775,09 0,00 -4.775,09

Total 0,00 717.542,07 43.946,67 -673.595,40



   
 

 

ALTRE INFORMAZIONI 
 
GARANZIE PRESTATE 

Sono presenti delle fideiussioni rilasciate da parte del Credit Agricole per un importo totale di euro 78.160,65 come di seguito 

elencate: 

 
 
IMPIEGHI FINANZIARI IN STRUMENTI DERIVATI  

Non vi sono contratti in strumenti derivati. 

 
 
OPERAZIONI DI PPP 

Nel corso del 2021 il Consiglio comunale con deliberazione n.  75 del 26/11/2021 ha recepito la proposta di finanza di progetto ai 

sensi degli articoli 180 e 183, comma 15, del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e art. 8, comma 5) punto 1) lettera d) della legge 

11.09.2020 n°120 relativa all’affidamento in concessione del servizio di riqualifica, efficientamento, fornitura di energia elettrica e 

gestione degli impianti di illuminazione pubblica ed attività inerenti ai servizi “Smart City”, presentata dall’operatore economico 

VARESE RISORSE S.p.A., avendone valutato positivamente la fattibilità e l’interesse pubblico dell’intervento. 

Il contratto è stato sottoscritto in data 05/11/2024; in data 03/09/2025 con deliberazione di G.C. n. 227 è stato approvato atto 
integrativo-modificativo della concessione; con successiva deliberazione di G.C. n. 295 del 25/11/2025 è stato approvato il 
progetto esecutivo. 
 
DEBITI FUORI BILANCIO IN CORSO FORMAZIONE 

Non si segnalano debiti fuori bilancio. 

 
ELENCO SPESE DI RAPPRESENTANZA 

È stato regolarmente predisposto dagli uffici finanziari come previsto dall’articolo 16, comma 26, del decreto legge 13 agosto 
2011, n. 138 e sottoscritto dal Responsabile del Servizio Finanziario, dal Segretario Comunale e dal Collegio dei Revisori dei Conti 
 

EX NUMERO CREVAL NUMERO CAI IMPORTO BENEFICIARIO SCADENZA COMMISSIONI

PERIODICITà 

ADDEBITO CAUSALE

21.01633 9812889 15.461,60 PREFETTURA DI SONDRIO UTG 31/12/2022 1% TRIMESTRALE Contributo per progetto "scuole sicure"

17.02867 9810834 54.800,00 PROVINCIA DI SONDRIO

SVINCOLO 

BENEFICIARIO 0,70% TRIMESTRALE Discarica inerti

17.02363 9811117 3.000,00 SOC. ITALIANA DEGLI AUTORI 16/09/2027 € 50 ANNUALE Versamenti diritti SIAE

09.03056 9810833 1.768,82 REGIONE LOMBARDIA MILANO

SVINCOLO 

BENEFICIARIO € 30 SEMESTRALE

Attraversamento con Settimo Ponte sul 

torrente Mallero

09.01550 9810832 360,8 REGIONE LOMBARDIA MILANO

SVINCOLO 

BENEFICIARIO € 30 SEMESTRALE

Concessione area demaniale per 

realizzazione di un impianto di illuminazione 

pubblica lungo il torrente Mallero da ponte 

Matteotti a Ponte Marcora

09.01445 9810831 291,74 REGIONE LOMBARDIA MILANO

SVINCOLO 

BENEFICIARIO € 30 SEMESTRALE

Attraversamento con ponte torrente 

Mallero Piazza Cavour

09.01444 9810830 461,4 REGIONE LOMBARDIA MILANO

SVINCOLO 

BENEFICIARIO € 30 SEMESTRALE

Attraversamento con ponte torrente 

Mallero loc. Gombaro

08.04369 9811113 381,1 REGIONE LOMBARDIA MILANO 31/12/2023 € 15 SEMESTRALE

Attraversamento con ponte torrente 

Mallero Ponte Eiffel

06.01701 9810829 301,46 REGIONE LOMBARDIA

A SVINCOLO 

BENEFICIARIO € 10 SEMESTRALE

Attraversamento con ponte torrente 

Mallero Via Mazzini Via Adua

06.01310 9811109 1.333,73 MINISTERO INFRASTRUTTURE E TRASPORTI A REVOCA € 10 SEMESTRALE

Accesso al servizio di informazioni 

contenute nel Centro Elaborazioni Dati del 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti

9889429 137764,000 PREFETTURA DI SONDRIO UTG 30/06/2026 0,80% ANNUALE “realizzazione sistema di videosorveglianza



   
 

 

MONITORAGGIO OBIETTIVI SERVIZIO SOCIALE E TRASPORTO SCOLASTICO STUDENTI CON DISABILITA’ 

A cura degli uffici finanziari con la collaborazione del servizio istruzione e del servizio sociale sono stati predisposti e caricati sulla 

piattaforma OBIETTIVIINCOMUNE di IFEL per l’invio a SOSE i quattro questionari diretti a certificare il raggiungimento degli 

obiettivi di servizio per il 2025 ai fini della attribuzione delle maggiori risorse destinate dallo Stato con la legge di bilancio 2021, 

che vengono allegati al rendiconto. 

Per quanto attiene i servizi di asili nido non vengono attribuite risorse in quanto il Comune di Sondrio raggiunge già con la 

dotazione esistente la copertura di servizio (33% della popolazione target). 

 
 

FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO 2025 E ELEMENTI DI DISCONTINUITA’ 
 
Non si segnalano elementi di discontinuità. 

CONCLUSIONI  
I dati illustrati e commentati rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria, economico e patrimoniale del 
Comune di Sondrio. 
 

Il responsabile del Servizio Finanziario     L’assessore al Bilancio 
         (Cristina Casali)       (Ivan Munarini) 

 
 


